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Proiectul de Dezvoltare Institutionala

al Scolii Gimnaziale Nr.1, sat Hurdugi

are ca suport:

4 Legislatia in vigoare/Legea Invatimantului Preuniversitar nr.
198/04.07.2023;

+ Analiza resurselor materiale din unitatea scolari pe termen mediu si de
perspectiva;

+ Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

+ Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din  Invitimantul
preuniversitar;

# Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
Institutional.

+ Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza
reperelor de elaborare propuse de 1.S.J Vaslui — compartimentul
management si calitate si a fost redactat ca urmare a:

%+ Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

#+ Realizarii analizei SWOT;

+ Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic,
elevii si parintii;

4 Relatiei propunitorului cu alte institutii locale de culturi si educatie;

+ Relatiei cu administratia locald: Primiria, Consiliul Local al Comunei
Dimitrie Cantemir;

+ Relatiei cu 1.S.J Vaslui si C.C.D Vaslui.
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CUPRINS:

CAPITOLUL 1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant
1.1. Ethos/ Valori

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala
1.3. Scurt istoric

1.4. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.4.1. Cadrul institutional si administrativ (managementul)
1.4.2. Curriculum si oferta educationala

1.4.3. Resurse umane

1.4.5. Resurse materiale si financiare

1.4. Cultura organizationala

CAPITOLUL 2. Analiza de nevoi

2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PEST
2.1.1. Factorii politici

2.1.2. Factorii economici

2.1.3. Factorii sociali

2.1.4. Factorii tehnologici

2.1.5. Factorii ecologici

2.1.6. Factorii legislativi

2.2. Diagnoza mediului intern — analiza SWOT
2.2.1. Puncte tari

2.2.2. Puncte slabe

2.2.3. Oportunitati

2.2.4. Amenintari

CAPITOLUL 3. Viziunea. Misiunea. Tinte strategice. Obiectivele strategice.

Obiectivele generale.
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CAPITOLUL 4. Planul de dezvoltare pe termen lung - 4 ani: functia
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managerialid/ obiective/ termen de realizare/ stadiu de realizare/ resurse

necesare/ responsabilitati/ indicatori de performanta/ rezultate asteptate.

CAPITOLUL 1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant

1.1. Ethos/ Valori

Scoala Gimnaziala Nr.1l, sat Hurdugi, promoveaza cu responsabilitate, prin cadrele
didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sai, valori etice si
profesionale:

v Responsabilitate si integritate morala, sociala si profesionala;

Respect si toleranta ;

Onestitate si corectitudine ;

Impartialitate, independenta, obiectivitate ;
Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ ;

Autoexigenta 1n exercitarea profesiei ;

AN N N N NN

Implicare in cresterea calitdfii activitatii didactice si a prestigiului scolii.
Pentru realizarea misiunii sale, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hurdugi isi fundamenteaza intreaga
activitate pe urmatoarele valori si principii de baza:
Adevarul
Toatd activitatea desfasuratd de catre angajati va urmari adevarul si se va baza pe
evidente si fapte verificate.
Competenta profesionala
Personalul scolii angajat pe diferite pozitii, trebuie sa dovedeasca prin C.V si prin
activitatea desfasuratd cunoasterea domeniului respectiv, deschiderea catre Invatare si
perfectionare continua, asigurarea calitatii s1 urmarirea excelentei.
Demnitatea
Personalul angajat va trata cu respect si consideratie toti purtatorii de interese din
educatie: cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale.

Responsabilitatea
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Fiecare persoana din echipa scolii trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru succes

si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate si sd accepte cu demnitate

consecintele.

Integritatea

In toate activitatile derulate, angajatii Scolii Gimnaziale Nr. 1, sat Hurdugi, trebuie s

dovedeasca cinste si corectitudine si sa ofere exemple demne de urmat de cei din jur.

Personalul scolii isi propune imbunatatirea continua a serviciilor oferite prin:

evaluarea continud a activitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si
nedidactic de cétre echipa manageriala, in vederea asigurdrii profesionalismului, a
calitatii si a integritatii;

consultarea tuturor actorilor implicati in procesul de educatie (cadre didactice, elevi,
parinti, comunitate locald) cu privire la toate demersurile care au in vedere cresterea
calitatii serviciilor educationale;

comunicarea eficientd si sistematicd cu reprezentantii parintilor, elevilor si
comunitatilor locale in vederea obtinerii informatiilor relevante ce au legaturd cu
serviciile educationale oferite

realizarea de rapoarte semestriale si informarea partenerilor cu privire la activitatea
Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hurdugi, a starii invatamantului din unitatea scolara, realizarea
de parteneriate si colaborari cu institutii similare din tara si din Europa, cu institutii
non-guvernamentale, cu reprezentanti ai autoritatilor nationale, regionale si locale;
compararea continud a rezultatelor activitatii scolii cu rezultatele obtinute anterior in
vederea identificarii particularitatilor si specificului in formarea tinerilor care invatd in
scolara;

implicarea cadrelor didactice in programe de formare continud, in proiecte europene si

Tn cercetare.

1.2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de patru

ani §i construieste activitatea institugiei noastre, respectiv proiecteaza ceea ce vrem §i ce este

necesar sa facem pentru a atinge tintele pe care ni le propunem, pe cele doud componente

structurale: componenta strategica si componenta operationala.
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Avand in vedere ca proiectul de dezvoltare institutionala defineste oferta manageriala a

conducatorului unitatii impreund cu structurile organizatorice ale institutiei, consideram
necesar sa definim o strategie proprie de dezvoltare institutionala pentru viitorii patru ani.

Dinamica societatii implica Tn mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) presupune atingerea
performantei atat la nivel general, cat si la nivel institutional. .

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Proiectul de Dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice, continuitate sustinutad atat de rezultatele scolare si
socio-comportamentale ale elevilor, cat si de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitdtilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si de
comunitare). Totodatd este menit sa asigure coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Este
elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoara
activitatea scoala noastrd, tindndu-se cont de factorii interni, care influenteazd eficienta
activitatii educationale si factorii externi care influenteaza evolutia comunitatii locale.

Programul de dezvoltare institutionala exprima strategia comuna a personalului de
conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ
si a comunititii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia am avut in
vedere realizarea unei diagnoze, constituita din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari
si punctele slabe ale mediului intern educational si PESTE, care evidentiaza mediul extern din
punct de vedere politic, economic, social, tehnologic si ecologic.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat de o echipa de lucru coordonatd de
director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, pornind de la analiza avantajelor si punctelor slabe interne, dar i a oportunitatilor si

amenintarilor externe.
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1.3. Scurt istoric

Comuna Dimitrie Cantemir, judetul Vaslui, se afld in partea de nord-est a tarii, in cadrul
Podisului Moldovei, la 60 km de municipiul Vaslui. Unitatea administrativ-teritoriala cuprinde
cinci sate componente (Hurdugi-centru de comuna, Gusitei, Grumezoaia, Plotonesti si Urlati),
asezdri care au fost intemeiate in Evul Mediu, atestate documentar din sec. XIV-XV, din timpul
marelui domnitor Stefan cel Mare.

Tn prezent, localitatea are o populatie de 2198 locuitori conform recensamantului din
anul 2022. Migratia zilnica este spre orasele Husi si Vaslui, dar ocupatia majoritard a
locuitorilor este agricultura. Localitatea nu dispune de activitdti industriale, potentialul
economic bazéndu-se pe cateva societati agricole si comerciale si multe persoane au plecat la
munci in striinitate. In urma unui sondaj efectuat in cadrul scolii, S-a constatat ca aproximativ
28% din numarul parintilor lucreaza in strainatate, (unul sau ambii parinti) ceea ce reprezinta
un fapt destul de ingrijorator. Unitatea are inscrisi in documentele scolare, un numar de 214
elevi si prescolari. Scoala Gimnaziala Nr.1 Hurdugi din comuna Dimitrie Cantemir,
functioneaza intr-un local nou incepand cu anul 1975. Au fost date in folosinta cinci sali de
clasi, cu cancelarie si cabinet pentru director si secretar. In momentul de fatd scoala
coordonatoare functioneaza in patru cladiri, cu grupuri sanitare in interiorul acestora si cu
centrald care utilizeaza energie electricd si combustibil solid. Scoala coordonatoare are in
subordine doua scoli primare (Scoala Primara, sat Gusitei si Scoala Primara, sat Grumezoaia )
si tret gradinite cu program normal (Gradinita cu Program Normal, sat Hurdugi, Gradinita cu

Program Normal, sat Gusitei si Gradinita cu Program Normal, sat Grumezoaia).

1.4. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.4.1. Cadrul institutional si administrativ (managementul)

Scoala Gimnaziala Nr.1 Hurdugi este o unitate de invafdmant preuniversitar
acreditata si face parte din reteaua scolara nationala.

Managementul scolii este asigurat in conformitate cu prevederile legale si este condusa
de Consiliul de Administratie si director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, respectiv Consiliul de Administratie, se

consultd, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale,
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Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliul consultativ al elevilor precum si cu autoritatile

administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Hurdugi functioneaza in baza legislatiei n vigoare, R.O.F.U.I.P-ului
si Regulamentului Intern actualizat anual. Continutul Regulamentului Intern si Organigrama
sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii

cunoasterii, de cétre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu unitatea scolara.

1.4.2. Curriculum si ofertd educationald
Partenerul de educatie al cadrelor didactice, colectivul de elevi, fara de care procesul

instructiv-educativ nu ar avea loc, este format dintr-un efectiv de 214 elevi si prescolari, din
care: * 44 de copii prescolari/3 grupe mixte ¢ 78 de elevi in ciclul primar/5 clase * 92 de elevi
in ciclul gimnazial/6 clase. Scoala asigura instruirea si educatia elevilor care provin din
localitate si alte patru sate componente. Majoritatea elevilor provin din categorii sociale

modeste, familii defavorizate economic si social si intr-un numar mic din familii dezorganizate.

Nivel de Total Din care :
invatamant
Prescolar 3 grupe/ 44 prescolari Grupa mica: 18 copii;

Grupa mijlocie: 9 copii;
Grupa mare: 17 copii;

- clasa pregatitoare — 11 elevi;
Primar 5 clase / 78 elevi - clasa | — 14 elevi;

- clasa a ll-a—19 elevi;

-clasa alll —a - 17 elevi;
-clasaalV-a-—17 elevi;

Gimnazial 6 clase/ 92 elevi -clasaaV—-a -—1clasa/ 23 elevi;
-clasaaVl—a - 2clase/ 26 elevi;
-clasaaVil-a —1clasad / 11 elevi;
-clasa a VIll —a —1 clasa / 32 elevi;

TOTAL: 14 clase — 214 elevi si
prescolari
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1.4.3. Resurse umane

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic care isi desfasoara activitatea in
scoald cuprinde un numar de 29 de persoane, numar care variaza anual, ca si cel al claselor si
elevilor, in functie de planul de scolarizare si incadrare.

Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate
de C.C.D Vaslui.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module

postuniversitare.

Din care : Nr. Titulare Gradul Gradul | Definitivat
didactic | didactic Debutanti
Categoria persoane | |
Educatoare/ 3 2 . 1 1 1
Didactic PIP
invititori/ 5 3 2 1 0 2
PIP
Profesori 14 8 6 3 3 2
1/0,50 -
Secretar . - - - -
norma
Didactic 1/0,25 -
Bibliotecar . - - - -
norma
auxiliar Financiar norma
Tngrijitori 4 -
Nedidactic .
Muncitor cu 1 - - - -
atributii de
fochist




SoG 5 | RA
MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII @ Igrélgsfnﬁﬁ?um vIsuu_lﬁ

1.4.5. Resurse materiale si financiare

Cladirea scolii coordonatoareeste construita in anii 70, este compusa din parter si un etaj,

avand n dotare patru sali de clasa specializate si un cabinet de informatica, dotat cu zece

calculatoare conectate la internet. Scoala are o biblioteca dotatata cu un numar de aproximativ

4500 de volume, carti de specialitate si beletristica si grupuri sanitare pentru elevi si cadre

didactice. In scoald existd amenajate: cabinet pentru director, contabilitate, secretariat si o

cancelarie.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Hurdugi functioneaza in trei corpuri de cladire, aflate in aceeasi

curte:

a)

b)

d)

Scoala noud datd in folosintd in anul 2006 dispune de patru sali de clasa, cabinet
director, magazine-depozitare produse;

Scoala veche- cinci sili de clasa, cancelarie, cabinet director, cabinet secretariat si
contabilitate, o sald pentru arhiva scolii, depozit materiale didactice si materiale
igienico-sanitare si grupuri sanitare situate in interiorul cladirii;

Gridinita cu Program Normal, sat Hurdugi functioneaza intr-o cladire Situata intr-0
alta locatie cu o sala de clasa functionala si grup sanitar.

Scoala Primara, sat Grumezoaia a fost reabilita in intregime si a fost data in folosinta
incepand cu anul scolar 2022-2023. Scoala dispune de cinci sali de clasa, o cancelarie,
un birou pentru personalul de conducere si/sau personalul auxiliar, doud sali pentru
depozitarea materialelor didactice, alimentelor pentru copii si materialelor de curdtenie.
In interiorul cladirii sunt grupuri sanitare, racordate la reteaua de apa, destinate elevilor,
cadrelor didactice si persoanelor cu dizabilitati.

Scoala Primara, sat Gusitei a fost reabilitd in intregime si a fost data in folosinta
incepand cu anul scolar 2021-2022. Scoala dispune de trei sali de clasa, o cancelarie,
doud sdli pentru depozitarea materialelor didactice, alimentelor pentru copii si
materialelor de curitenie. In interiorul cladirii sunt grupuri sanitare, racordate la reteaua
de apa, destinate elevilor, cadrelor didactice si persoanelor cu dizabilititi. In cladire isi

desfasoara activitatea doua clase de elevi.

10
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f) Gradinita cu Program Normal, sat Gusitei functioneaza intr-o cladire situata intr-0

alta locatie cu o sila de clasa functionala.
Toate unitatile scolare de pe raza comunei Dimitrie Cantemir, judetul Vaslui au fost dotate
incepand cu anul scolar 2024-2025 cu mobilier scolar, echipamente digitale (table
interactive, imprimante, laptop-uri, scanere) si materiale didactice pentru toate disciplinele
de studiu. De asemenea, au fost modernizate laboratorul de biologie si cabinetul de

geografie.

CAPITOLUL 2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTE

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hurdugi este o scoald in slujba comunitatii avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii
si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel incat ,,maine sa fie mai buni ca azi”.
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hurdugi este angajata in dezvoltarea comunitatii, capabila sa ofere
servicii educationale de calitate si performanta, promovand un dialog deschis si permanent cu
partenerii sociali si educationali. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si
responsabilitate pentru ca acestia sd devina cetateni ai lumii dornici de a invata toata viata.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici,

ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in

afara ei.
Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatamant din Scoala
Gimnaziala Nr.1 Hurdugi, se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de
invatamant preuniversitar, pe ordinele si notificarile emise de catre M.E.C sau 1.S.J Vaslui pe
actele normative In domeniu. Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel
competitiv corespunzator dinamicii societdfii contemporane §i accentuarea formarii si
dezvoltarii valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea
Invatamantului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023 si cu strategiile M.E.C.

Modificarile legislative introduse Tn domeniul Tnvatdmantului preuniversitar, precum i

proiectele aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii

11
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educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societati romanesti

integrata in Uniunea Europeana.

Contextul economic

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme foarte mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzand In mare parte cerintelor comunitatii.

In unitatea noastra scolara existi si elevi cu o situatie materiald mai modesta, insa acest

lucru nu are relevanta asupra interesului tuturor acestora pentru scoald, cu exceptii punctuale.
Aceste exceptii necesita o atitudine mai ferma, analize in consiliul clasei, care sa duca inclusiv
la scaderea notei la purtare, atunci cand este cazul.
Se constata realizarea planului de scolarizare fara nici o dificultate, dimpotriva ne confruntam
cu situatii de refuz, dicate de legislatia in vigoare. In fiecare an s-a inregistrat cresterea
efectivelor de elevi, de asemenea media de admitere la licee fiind la un nivel mediu, n
clasamente si statistici.

S-au intensificat actiunile de orientare scolara si profesionald pentru elevii din clasele a
VIll-a, in vederea cunoasterii realitatilor de pe piata muncii, in perspectiva alegerii carierei. De
asemenea, remarcam ca in ultimii ani, absolventii invatdmantului primar isi continua studiile
gimnaziale 1n scoala noastra, nemaifiind interesati sa acceada in numar atat de mare la scolile
din oras (Husi, Barlad sau Vaslui).

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitati putin profitabile.

Colaborarea cu Primaria comunei Dimitrie Cantemir si Comitetul Reprezentativ al

parintilor este foarte buna.

Contextul socialul

12
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Din punct de vedere social, se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu

problemele scolii au fost permanent in atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii,
existd un mod de abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, saracie etc.), astfel
incat pozitia conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca
aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum identice fata
de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exista insa
si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a

personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Contextul tehnologic

Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tandrului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hurdugi este dotatd cu un cabinet de informatica ce confine
o tabla interactiva, 20 calculatoare (sisteme all in one), 20 de laptop-uri conectate la internet,
trei imprimante multifunctionale, o camerda de documente, achizitionate prin Programul

National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS).

MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT

Analiza mediului intern se realizeazd pe urmatoarele paliere: management, oferta

curriculara, resurse umane, resursele materiale si financiare, relatiile de comunicare.

Management

Puncte tari Puncte slabe
v Constituirea de echipe de lucru, care au | v* Insuficienta implicare a membrilor unor

permis eficientizarea activitatii comisii de lucru;

13
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manageriale si a actului decizional, prin Numar redus de asistente si interasistente
delegare de sarcini, pe criteriul la orele online;
competentei; v' Implicarea redusd a Consiliului de

v’ Realizarea analizei diagnostice SWOT la Administratie in deciziile conducerii;
nivelul catedrelor, in vederea identificarii | v Fisele postului nepersonalizate;
corecte a obiectivelor planurilor manageriale | v' Lipsa de eficientd a structurii de
si sporirea eficientei activitatii profesorilor; management al calitatii educatiei prin
v’ Proiectarea activitatii catedrelor prin activitati de indrumare si control,
elaborarea de planuri manageriale ce rapoarte si analize;
vizeazd obiective deduse din analiza | v' Slaba preocupare pentru realizarea
SWOT,; parteneriatelor europene.
v’ Existenta unui regulament intern;
v Existenta organigramei;
v’ Existenta unor structuri submanageriale
(echipe de lucru constituite dupa
apartenenta la arie curriculara).
v' Constituirea si proiectarea activitatii
colectivelor  de  lucru:  Consiliul
profesoral, Consiliul de Administratie,
colectivele de catedra;
v - Intocmirea orarului.
Oportunitati Amenintari
v’ Constituirea unei echipe managerial care | v© Capacitatea redusd de adaptare la
sa eficientizeze comunicarea la nivelul dinamica accelerata a  sistemului
organizatiei, astfel Incat rezultatele in educational si legislativ, in contextul
urma aplicarii strategiei de dezvoltare pandemiei;
institutionald sa fie cele asteptate; v' Autonomia partiald a scolii datorata
v Deschiderea  pentru  cooperare  si necorelarilor legislative.
comunicare a membrilor Consiliului de
Administratie;
v’ Corp profesoral bine pregatit si dispus la
cooperare §$i comunicare;

14
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v Oportunitati de colaborare cu structuri
si

educativ de a

scolare europene, internationale
dorinta consilierului

promova aceste parteneriate

Oferta curriculara

Puncte tari

Puncte slabe

» Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala

dispune de intregul material curricular (

» Existenta unor disfunctionalititi 1in

monitorizarea activitatii scolare si In

planuri de 1Invatdmant si programe delegarea echitabild a sarcinilor;
scolare, programe scolare alternative, | » Valorificarea  necorespunzitoare  a
auxiliare curriculare- manuale , caiete de tentialului elevilor datorita lipsei de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de interes a unor cadre didactice pentru
probleme, indrumatoare, etc.) in dezvoltarea si diversificarea metodelor si
conformitate cu standardele nationale; mijloacelor didactice, mai ales in
» Atingerea in mare parte a finalitatilor contextul organizarii cursurilor in regim
specifice, pe niveluri de scolaritate ; onling;
> Existenta si aplicarea planului cadru | » Deschidere interdisciplinara inca
pentru fiecare ciclu de scolaritate ; modesta;
» Scheme orare realizate eficient de | » Inconsistenta evaluarii sistemice;
comisia de elaborare a schemelor orare; | » Centrarea proiectelor didactice, uneori,
» Cunoasterea de catre profesori, elevi si pe
familie a planului cadru de Invatamant, a | continuturi $i nu pe competente;
ghidurilor de evaluare si a manualelor | » Utilizare deficitara a echipamentelor si a
alternative; mediului online in procesul instructiv-
» La nivelul fiecarei catedre exista educativ, in cazul unora dintre profesori;
ggrtg;?ilé;::eu ZX'gfggr;l;ngu?Jfég%r;:dlég » Slaba implicare a unora dintre cadrele
probleme si teste. didactice in consilierea elevilor, pe perioada
desfasurarii orelor online.
Oportunitaiti Amenintari
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» Existenta cursurilor de perfectioanr -Insuficienta diversificare si adecvare a
acreditate pentru cadrele didactice ; CDS urilor la cerintele si solicitarile
» CDS ofera posibilitatea satisfacerii parintilor i elevilor poate scddea
dorintei de informare si cunoastere in motivatia acestora pentru Invatare
diferite domenii de activitate ; precum si interesul pentru aceasta unitate
» Promovarea la elevi a unei linii moderne de invatdmant. Existd riscul micsorarii
nationale si internationale in vederea numarului de cereri de 1inscriere 1in
protectiei mediului inconjurator ; institutie ;
» Posibilitatea  aplicarii  realiste  a | » Programul inca excesiv informational si
programelor de invatimant, activitatea incércat ;
concentrandu-se pe elev ( si nu pe | » Baza materiald existentd nu permite
colectivitate ), asigurandu-se un raport realizarca tuturor solicitarilor
just intre educatia pentru toti si educatia beneficiarilor ;
pentru fiecare ; » Gama redusa de CDS oferitd de scoala
» CDS permite valorificarea abilitatilor poate duce la alegerea numarului minim
individuale. de ore din Planul cadru si deci la o
formare minimala §i incompletda a
elevului;
» Numarul de calculatoare din scoala este
insuficient ;
» Instabilitatea economica si sociala.
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
% Existenta unui corp profesoral de e Preocuparea insuficienta pentru
calitate, cu calificare 1nalta, care se promovarea imaginii scolii si

K/

implica in activitati de formare continua;
Preocupari pentru dezvoltarea personala
si profesional;

Cadre didactice

perfectionate  prin

programe de formare continua;

mediatizarea rezultatelor;

Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;
Rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice;
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e Cadre didactice formate prin programe

nationale (CRED);

e Buna colaborare intre compartimente;

e Atragerea unui numar mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si a ofertei curriculare;

e Numar tot mai mare de profesori

implicati 1n activitdti de colaborare si

parteneriat intern si extern;

Slaba motivare materiala a profesorilor;

e Lipsa de motivatie in rdndul unora dintre
elevi, datoritd, in principal, absentei unui
ideal intelectual, prin imaginea falsa
asupra succesului oferita de mass-media;

e Supraincarcarea fisei postului pentru
unele categorii de personal,

lucrarilor cu

e Suprapunerea urgente

termene nerealiste, pentru unele lucrari

e Personal didactic calificat; solicitate.
e Relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeazda  crearea  unui  climat
educational deschis, stimulativ.
Oportunitaiti Amenintari
% necesitatea continuarii cursurilor de % Scaderea motivatiei elevilor pentru

formare continua pe tot parcursul vietii a
cadrelor didactice, indiferent de varsta si
grad didactic ;

¢ adaptarea CDS la cerintele si specificul
local ;

% organizarea de activitati educativ
atractive si eficiente atat pentru elevi cat

si pentru parinti ;

X/

% dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
institutii de arta si cultura , institutii de

invatdmant preuniversitar si universitar.

studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societatii si
datorita situatiei mondiale impusda de
pandemie;
¢ Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
dascal,;
.

% lesirea din sistemul de invatamant a unor

cadre didactice foarte bine pregatit

profesional;

% Lacune legislative in ceea ce priveste
existenta, 1n legislatia scolard, a unor
prevederi care sa permitd atentionarea /
sanctionarea cadrelor didactice

dezinteresate fatda de propria dezvoltare

profesionala.
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Puncte tari

Puncte slabe

¢ baza materiala corespunzatoare capabila

sa asigure un Invatdmant eficient,

formativ-performant ;

X/

starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea In normele de igiend scolara

corespunzatoare ;

>

R/
*

existenta cabinetelor, laboratoarelor

D)

functionale pentru anumite discipline :
informatica, fizica — chimie, biologie,

limba romana, geografie si matematica ;

e

biblioteca ;

*

cabinet medical.

resurse informatizate existente ;

mobilier nou in scoala ;

conditii foarte bune de aprovizionare cu
apa si energie electrica ;

preocuparea conducerii unitatii scolare in
dezvoltarea bazei materiale ;

buget national, buget local.

Starea fizica a cladirii buna;

Dotare materiald si informationala foarte

buna;

X/
L X4

Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat permanent;

¢ Pastrarea si Intretinerea deficitara a
spatiilor scolare de catre elevi,
contextului

Inexistenta, datorita

surselor de venituri proprii;
Preocupare scdzutd pentru atragerea de

surse de finantare extrabugetare;

% Lipsa wunui spatiu pentru informare
europeana, destinat valorificarii
experientei  acumulate in  cadrul

proiectelor europene de timp Erasmus+,

lipsa unor spatii pentru activitdfi
extracurriculare ;

uzura fizicad si morald a unei parfi din
materialul didactic ;

mobilierul unor clase Tnvechit ;

% necorelarea fondului de carte al
bibliotecii cu noile programme si
manuale scolare ;

« lipsa unor mijloacelor moderne in

biblioteca scolii ;
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R/
A X4

Implementarea unei platforme pentru

derularea cursurilor online;

R/
L X4

Dotarea laboratoarelor si a salilor de clasa

cu aparatura modernd si mobilier

ergonomic;
% Asigurarea resurselor financiare necesare

bunei functionari a scolii;

+* venituri extrabugetare mici ( sponsorizari

episodice, donatii Intamplatoare).

®
L X4

fondul de carte al bibliotecii nu este

reactualizat, nu existd interes pentru

procurarea de fonduri Tn vederea

achizitionarii unor carti de specialitate,

manuale, etc, de ultima ora ;

®
L X4

materialul didactic este insuficient si

depasit;
% fondurile  financiare  alocate  de
comunitate ~ pentru achizitii de

echipamente si materiale didactice sunt

insuficiente, iar cele din sectorul
extrabugetar sunt mici.

Oportunitaiti Amenintari

% existenta programului de guvernare care | % posibilitatea ca Primaria comunei

prevede modernizarea scolilor ;

*» descentralizarea si autonomia
institutionald, sansa pilotarii noului
proiect de finantare ;

% completarea fondului de carte si

adaptarea acestuia la programele scolare

>

K/
*

parteneriat cu comunitatea locala

D)

Primarie, parinti, ONG-uri, firme in
vederea  obtinerii  unor  fonduri
extrabugetare;

% posibilitatea  antrenarii  elevilor si

parintilor 1n activitdti de intretinere si
modernizare a scolii.

resurselor financiare

L)

gasirea

extrabugetare pentru dotarea scolii prin

Dimitrie Cantemir sa nu dispuna
intotdeauna de resursele corespunzatoare
cerintelor scolii ;

buget modest ;

insuficienta resurselor financiare pentru
conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale a scolii.

limitarea autonomiei unitatii in luarea

deciziilor importante.
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contracte de sponsorizare si parteneriate

specifice.

Relatiile de comunicare si marketingul educational

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea pdarintilor ca parteneri in
educatia elevilor ;
semestrial-comisia dirigintilor
organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile si a accidentelor rutiere ;
intalniri  semestriale cu  Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii ;
dezvoltarea  relatiei  profesori-elevi-
parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare ;

orientarea $i consilierea vocationald a
elevilor ;

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
vizite la muzee,

precum excursii,

vizionari de spectacole, introducerea

elevilor in mediul comunitar si

contributia la socializarea lor.

slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;
circulatia deficitara a informatiei ;
slaba colaborare a unor parinti ;
deficiente in relatiile de parteneriat
scoala- agent economic-comunitate
locala

legéturile cu firme si licee In vederea
realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si
necoordonate

putine activitati desfasurate n scoald

implica coparticiparea parintilor.

Oportunitati

Amenintari

cererea exprimatd de elevi privind
desfasurarea de activitati comune paringi-

elei-profesori ;

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor pot conduce la slaba implicare

a acestora 1n viata scolara ;
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e disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, ONG, Biserica, Politia,
institutii culturale) ;

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala ;

e legaturi cu alte unitati de invatamant
pentru realizarea unor schimburi de
experienta;

e realizarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de
invatamant, institutii de arta si cultura,
ONG, etc.

organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea

sau chiar inversarea efectelor scontate ;

e instabilitatea la nivel social si economic a

institutiilor potential partenere ;

e slaba informare privind specificul si

inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere.

ELEVI

Puncte tari

Puncte slabe

+ Majoritatea elevilor provin din satele
componente ale comunei Dimitrie
Cantemir, ceea ce face sa se contureze o
atmosfera de parteneriat Intre toti elevii ;

+ Ponderea elevilor cu rezultate bune si
foarte bune este de 75 % ;

+ Elevi cu rezultate deosebite la
olimpiadele scolare pe plan local si
judetean, la concursurile scolare si
extrascolare ;

+ Existenta unor elevi dornici de
performanta ;

#+ Dorinta elevilor de a se implica in
activitati extracurriculare, de voluntariat

si chiar in organizarea lor;

+ existenta a circa 20% elevi cu carente in
educatia de baza ;

+ absenteismul unor elevi ;

+ bariere 1n relatia profesor-elev;

* influenta negativd mass-media, in special

a canalelor de televiziune comerciale.
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+ Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte,
priceperi si deprinderi solide-rezultat si al

familiei cu grad de educatie peste medie ;

Oportunitaiti

Amenintari

4 implicarea unor elevi Tn probleme
specifice varstei si scolii ;
+ dorinta unor elevi de a atinge performante

4+ existenta unor programe de formare si

informare a parintilor ;

+ lipsa de motivatie a unor elevi ;

4+ posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice actuale

+ lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi, migratia parintilor din cauza

#+ deschiderea

operarea pe calculator.

tinerei  generatii  cdtre lipsei locurilor de munca.

CAPITOLUL 3. Viziunea. Misiunea. Tinte strategice.Obiectivele strategice.
Obiectivele generale.

VIZIUNEA

Organizarea activitatii este pregatita in asa fel incat elevii sa dobandeascd o pregatire
generald bund, cunostinte temeinice la disciplinele de examen, competente necesare insertiei in
invatamatul liceal si european, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, acestea Tntr-un un mediu educational profesionist, la standarde instructionale
si morale Tnalte. Spatiul necesar fascinantei aventuri a devenirii nu poate fi decat o scoald
prospera, deschisd spre experienta cunoasterii, libera, lipsitd de constrangeri ideologice,
concentrata pe telul imediat al calitatii informatiei si invatarii, permanent conectata la realitate
si atenta la perspectivele pe care le ofera discipolilor ei.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hurdugi este o scoald in slujba comunitatii, avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii
si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel incat ,, Maine sa fii mai bun ca azi”.

Valori promovate:

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate;
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta;

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
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Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in

ultimul rand, fatd de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun 1n orice imprejurare;
Incluziune- Incluziunea presupune sa facem invatarea accesibila prin intermediul; diferentierii,
sd elaboram programe individuale, sa ludm in calcul contextul si cultura, sa cultivam relatiile
cu familia si s punem mereu sub semnul intrebarii practica, pentru a ne asigura ca toti se bucura
de beneficii;

Integrare- relatiile dintre indivizi sunt bazate pe o recunoastere a integritatii lor, a valorilor si

drepturilor comune pe care le poseda.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extragcolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori §i relatii democratice, responsabilitate
§i profesionalism,

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar,

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii vizdnd calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;

4. Promovare ,,imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi

- profesori.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim prin stimularea
dorintei de cunoastere, prin formarea de abilitdti si deprinderi de utilizare eficienta a
informatiei, dezvoltarea de valori si atitudini care constituie esenta cetdteniei, pentru a fi
capabili sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit i sa se adapteze unei societati dinamice, o societate
a cunoasterii.

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor,

cu responsabilitate fatd de misiunea educarii si invatarii.
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Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes

reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritdti locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Hurdugi este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se sim{i competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru
educatia estetica si de culturad generala a copiilor.

Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfacd nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent,
legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii noastre in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta
data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari si oportunitattile domeniului) si evidentiazd potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la Tndeplinire a misiunii asumate.

Probleme identificate:

1. Societate si sistem educational Tn continua schimbare. Motivarea si adaptarea

personalului scolii.

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera.

3. Formalism Tn metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

4. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeana.
5. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

TINTE STRATEGICE
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si

complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
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complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau

Tnlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:

T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta
ale resursei umane

T3. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si scoli din
spatiul european

T4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiale

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus

si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Obiectivele strategice. Obiectivele generale.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR
Obiective:
v’ Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
v' S se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice;
v' Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.
Resurse strategice/directii de actiune:
v" cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;
v' verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;
v schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
n proiect;
resurse financiare:
v" costul cursurilor de perfectionare;
v' costul transportului;
resurse umane:
v’ cadrele didactice;
v’ elevii;
v’ partenerii.

resurse de timp: 4 ani.
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resurse materiale:

v’ teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare pentru

comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite pentru intalnirile

de proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora,

materialele necesare pentru publicitate Th mass-media locala;

Rezultate asteptate:

v

cadrele didactice care deja aplicd metodele interactive la lectii vor impartasi din
experienta lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative Tn cadrul
comisiilor metodice sau prin interasistente;

cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;
schimb de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere
implicate Tn proiect;

implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;

comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare

stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

Modalitati de evaluare

v

v
v
v
v

>

chestionare;

fise de asistenta(directori, sefi de comisii de specialitate/metodice);
lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;

Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi;
Sa se dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative impreuna
cu profesorii, n scoala;

Sa se perfectioneze personalul administrativ.

>

popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
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oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura,

pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al parintilor in problemele scolii;
popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru

implementare si gestionare baza de date;

IRESUISENNBRGIRNE - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;
IRESUISENMENE - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,parintii, parteneri media ;

-resurse de timp-4 ani ;
IESUISENMANRR- (isc dc lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregitirea

elevilor care vor raméne in scoala in program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor

suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea

sarcinilor individuale, materialelor necesare pentru activitile extrascolare, proiectele de

optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele

necesare pentru activitatea in cadrul activitatii de consiliere si orientare scolara ;

>

Y VYV

YV V V V V

mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili
de performanta ;

diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

atragerea elevilor la activitatile de proiect;

colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o
mai larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;

sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

optionale atractive pentru elevi .

comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;
comparatie numar absente cu anul anterior ;
rezultate teze unice ;

numar activitati extrascolare ;

numar elevi participanti la aceste activitati ;
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» chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile
extrascolare ;

» existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica

e Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile

locale si alte institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii ;
e Si fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .
Resurse strategice/directii de actiune:
e popularizarea prin mass-media locala , prin site-ul scolii, reviste, pliante, a activitatilor
desfasurate 1n scoala ;
e desfagurarea unor activitati comune cu parintii si cu membrii unor institutii specializate
din judet pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor ;
e consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;
e colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .
Festirse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din
proiecte;
Festirse’limane — cadre didactice, parinti, reprezentantii mass- media, membrii administratiei
locale, cadre didactice de la alte institutii scolare ;
resurse de timp - 4 ani ;
_ - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor si
pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate, videoproiector, calculator, flip-

chart .
e popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
e solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme
e chestionarea parintilor in legatura cu ce asteapta de la scoala Tn elaborarea CDS;
e prezentarea proiectului scolar in fata paringilor si sublinierea importantei acestuia pentru

scoala noastra;
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e prezentarea Regulamentului scolar si @ Regulamentului de ordine interioara.
e numar parinti implicati in timpul anului scolar(comparatie cu ultimul an);

e activitati comune scoala — parinti si scoala- comunitate locala .

Obiective :
4+ Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficienta a fondurilor
primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin realizarea
unor proiecte ;
<+ Sa se modernizeze si sa se intretind cladirile si terenurile destinate curtii si activitatilor
sportive .
Resurse strategice/directii de actiune:
<+ posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;
< cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;
4+ implicarea in proiecte pentru obginerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei
materiale ;
4 implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al
scolii;
resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local, sponsorizari, arenda pe ternurile agricole aflate
n proprietate, din proiecte locale, judetene, nationale, europene ;
resurse umane —firme specializate, cadre didactice ;
resurse de timp-4 ani ;
resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice
pentru instalatia electrica, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera
video, videoproiectoare,camere de supraveghere audio-video, mobilie, scaune, catedre, panou-
uri/ecrane de proiectie, flip- chart, recuzita pentru spectacole etc.
Rezultate asteptate:
#+ cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte
cadre didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcatui un proiect pentru

a avea Succes ;
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+ alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a

celor de modernizare a cladirilor scolii
+ alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolard ;
+ igienizarea sililor de clasd, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine avizele
sanitare.
Modalitati de evaluare
4 numar proiecte depuse ;
numar proiecte realizate ;
numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;

modernizarea cladirilor ;

-+ F

dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.
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TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
si Management Dezvoltarea Dezvoltare Atragerea resurselor Dezvoltarea relatiilor
OBICTIVE STRATEGICE institugional resursei umane curriculard financiare i comunitare, a
dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si internationale
T1. Reconsiderarea filosofiei Mentinerea Depasirea barierelor | - Planificarea, Promovarea unui - Mentinerea si
institutionale, prin aplicareaunui | climatului deschis | mentale sl | organizarea, comportament diversificarea relatiilor

management inovator

O1.Construirea si aplicarea unui
management inovator, care sa
presupuna manifestarea unui
comportament organizational
activ si creativ, prin mobilizarea

si utilizarea eficienta a resurselor
organizationale

decolaborare, de
echipa, intre
membrii
organizatiei, intre
acestia si echipa
manageriald, bazata
pe incredere si

respect

comportamentale din
perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun
intr-o organizatie in care
Se va pune accent pe
competitivitate si

creativitate

dirijarea si
controlul
procesului de

inovare

organizational activ si
deschis, prin mobilizarea
si utilizarea eficienta a
tuturor resurselor

organizationale

de parteneriat ale
organizatiei scolare din
prisma noilor roluri
asumate ntr-o societate

aflatd Tn schimbare

31




@, If
: . MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII 5

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN VASLUI

0O2. Asumarea de catre toti
membrii a nevoii de schimbare, la
nivel personal si sistemic, prin
optimizarea capacitatii de aplicare
a instrumentelor de management
si de asigurare a calitatii

O3. Exprimarea la nivel
organizational de noi competente
si atitudini, ce constau n
promovarea creativitatii si a
initiativei, a spiritului de echipa si
a modelelor competitive

OA4. Dezvoltarea unei comunicari
deschise, constructiva, intra si in
afara organizatiei, pe verticala si
pe orizontala

05. Intarirea valorilor de baza ale
culturii organizationale si crearea
unui climat stimulativ de munca,
care sa duca la 0 coeziune a
grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune.

Stabilirea directiilor
de actiune ale
organizatiei, pentru
ca scoala nostra sa
devina o ,,scoala
incluziva” care sa
ofere egalitate de
sanse $i sprijin
pentru dezvoltarea
personald a fiecarui
elev, inclusiv a celor
care provin din
medii defavorizate si
a celor cu nevoi
educative speciale

Constientizarea de catre
toti membrii organizatiei a
sintagmei ,,schimbarea

genereaza progres”’

,,Educarea” personalului
scolii in ceea ce priveste
atitudinea deschisa si
empatica fata de elevii cu
CES sau provenind din
medii defavorizate.

/Adaptarea
curriculumului,
de catre cadrele
didactice,
pentru elevii cu

cerinte Speciale.

- Imbunatitirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
si a programelor de
calculator

- Consolidarea relatiilor
de colaborare cu
parintii elevilor
provenind din medii
defavorizate sau cu
CES.

- Colaborarea cu
autoritatile specializate,
acolo unde nu se poate
realiza un parteneriat cu
parintii (de ex. plecati
in strainatate):DJ
Protectie a Copilului,

Primarie etc.
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0O6. Coborarea deciziei (autoritatii
institutionale) si a inigiativei la
fiecare membru al organizatiei, nu
numai la nivelul responsabililor de
comisii.
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T2. Asigurarea calitatii serviciilor
educationale si imbunatatirea
standardelor de performanta ale
resursei umane

O1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice
in vederea cresterii calitatii actului
de predare — invatare - evaluare,
prin aplicareaconceptului  de

»invatare centratd pe elev”

Delegarea deciziei si
asumarea
raspunderii
Rezultatelor
organizatiei de catre
toti membrii sai.

Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic n
scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,

centrate pe elev.

Atragerea si mentinerea

personalului didactic cu

performante deosebite

Adaptare si
planificare
coerenta de
continuturi,
competente,
metode vizand
cresterea
atractivitatii
orelor

- Aplicarea
curriculumului

Incadrarea activitatilor

didactica si plata
acestora, in conf. cu Lg.
Educatiei Nationale nr.
1/2011

Finantarea activitatilor
elevilor Tn domeniul

redactional, cultural,

extracurriculare n norma

- Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si
arta vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului
(Ziua Portilor
Deschise, practica /
activitati la firme /

institutii,
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02. Imbunitatirea participarii
clevilor la activitatile didactice,
prin atragerea si motivarea
acestora.

O03. Reducerea  abandonului
scolar si a absenteismului, cat si
asigurarea unui climat de siguranta
in scoala.

O4. Orientarea i consilierea
elevilor pentru cariera.

05. Orientarea resursei umane din
scoald, catre performanta — elevi si
personal.

06. Incurajarea dezvoltarii de
programe educationale, care au n
vedere dimensiunea formativa a
educatiei si obtinerea succesului
scolar.

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa  existente la

nivelul scolii

- Atragerea si motivarea
elevilor pentru
participarea constienta la
cursuri si la alte activitati

educationale

- Imbunatitirea
frecventei si calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor de

specialitate

La clasa pe
baza de
metode
didactice
moderne,
inclusiv prin
utilizarea
instruirii
asistate de
calculator,
utilizand
mijloace
didactice si
auxiliare
curriculare
care sa
creasca
atractivitatea

orelor

artistic si Sportiv

- Finantarea unor
activitati specifice
pentru Tncurajarea
performantei Tnalte a
elevilor —
concursuri/competitii

locale

- Documentare actuala si
modernad privind teoria

si practica pedagogica

- Asigurarea comunicarii
la nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica  si

servicii Internet

simpozioane etc.)

- Accentuarea rolului si
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor la

activitati

+ Colaborarea cu ISJ si
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-Promovarea si
sustinerea
(recompense, finantare
concursuri §i

competitii)

-Recompensarea
cadrelor didactice cu
performante deosebite
n activitate pe baza
unui sistem de criterii

stabilite prin consens

Diversificarea
metodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarea
evaluarii
elevilor si
cresterea
transparentei

acesteia

-Atragerea de fonduri de
la bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
Sponsorizari

-Realizarea unui proiect
tehnic si obtinerea de
finantare, de la bugetul
local sau prin FSE, in
vederea reabilitarii si
modernizarii scolii.

-Achizitia de mobilier
scolar nou pentru toate
clasele

-Reamenajarea terenului
de sport si a curtii.

CCD in scopul formarii
continue, precum si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice
dinScoala

- Expertiza tehnica din
partea unui expert/
Primariei pentru
reabilitarea si

- modernizarea scolii

- Colaborare permanenta
cu Primaria

pentru finantarea

obiectivelor propuse

- Stabilirea de relatii

contractuale cu

finantatori si executanti
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+ (local-national) ai

lucrarilor.
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T3. Dezvoltarea si diversificarea
relatiilor de parteneriat cu
Comunitatea locala si scoli din
spatiul european.

O1.Atragerea comunitatii locale, a
partenerilor educationali, in
realizarea optima a activitagilor

O2.Cresterea nivelului de
participare a parintilor la viata
scolii.

03.Dezvoltarea
comunitare in tara si in spatiul

relatiilor

european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu scoli
si institutii/proiecte Erasmus +,
PNRAS, PNRR.

-Sustinerea
echipelor de lucru
pentru proiecte
europene.

- Sustinerea cadrelor
didactice si a
elevilor care doresc
sa participe n
proiecte europene

Activitati de formare
pentru cadrele
didactice implicate in
proiecte, vizand
educatia pentru

cetatenie europeana.

- Organizarea
echipelor de proiect
(profesori, elevi)

- Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice,  elevilor

si paringilor privind
activitagile proiectelor
de cooperare

europeana.

- Includerea in
oferta
educationala a
unui curs
de educatie
pentru

cetatenie

europeana.

-Accentuarea
dimensiunii
europene n
curriculum
-Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele

scolare.

- (Co)finantarea
activitatilor si produselor

realizate Tn parteneriat cu

scoli din UE.

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare.

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitattii si
partenerilor traditionali
n proiectele de

cooperare.

- Revizuirea relatiilor
de parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre

tinta propusa.
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T4. Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei
tehnicomateriala.

O1.Utilizarea eficienta a resurselor
bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare;

\Valorificarea resurselor financiare
pentru dezvoltarea bazei tehnico-
materiald a scolii

02.ldentificarea unor noi surse de
finantare extrabugetare financiare
si dezvoltarea bazei
tehnicomateriala.

Consultarea
membrilor
organizatiei, in
raport cu nevoile
sistemice ale
organizatiei, In
vederea determinarii
nevoilor tehnico-
materiale ale scolii.

- Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului implicat

in achizitiile publice

Utilizarea eficienta a
resurselor bugetare
(national si local), cat si
acelor extrabugetare

-ldentificarea de noi surse
de finantare (inchirieri,
sponsorizari, donatii,
fonduri europene)

-Consolidarea actiunilor
de atragere a resurselor
financiare.

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare

finantate de UE.
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CAPITOLUL IV

MONITORIZAREA SI EVALUAREA implementdrii proiectului de dezvoltare
institugionala

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare,
Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata periodic
masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.
Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala
a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilifi.
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal

al scolii.
Se va urmari sistematic:

4+ Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.
4+ Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:

4 Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.

4+ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor.

+ Prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie.

4+ Revizuire periodica si corectii.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

+ Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

4+ Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc n
procesul de predare — invatare — evaluare.

+ Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.

4+ Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

+ Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

4+ Stabilirea impactului asupra comunitatii
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PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATV/ INDICATORI DE
TERMENE PERFORMANTA
Identificarea cererii si Aplicarea de chestionare | - parinti, profesori, elevi - educatoare, invatatori, diriginti Alcatuirea unui
nevoilor de educatie ale (elevi si parinti); - chestionare adresate elevilor si | coordonati de directorul scolii si de centralizator al
beneficiarilor; parintilor; Consiliul pentru curriculum; optiunilor;
- alocarea timpului necesar unor
discutii cu beneficiarii; TERMEN — februarie:
- reglementarile Tn  vigoare
privind organizarea CDS;
Identificarea resurselor Dezbateri cu parintii si in |- educatoare,profesori si existente | - Consiliul pentru curriculum - director | Listarea  resurselor
existente nvederea existente n vederea | 1in vederea alcatuirii CDS; - educatoare,profesori, invatatori; existente  privind
alcatuirii CDS; alcatuirii CDS; potentialele optionale;
TERMEN — februarie;
Dezvoltarea  ofertei Elaborarea de programe - cadre didactice; - Consiliul pentru curriculum; Intocmirea unei liste

curriculare;

pentru disciplinele

optionale;

- baza materiala;
- cursuri  de  perfectionare

oferite de CCD, universitati;

- Director;

- profesori, invatatori,educatoare;

Cuabilitati, competente
pentru cadrele didactice
cu atestate, diplome,
certificate etc.;

)Achizitionarea de noi
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TERMEN — februarie - martie

echipamente si
materiale didactice

Realizarea ofertei scolii in
functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente;

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Comisia pentru curriculum;

cadre didactice;

baza materiala,

- director;

- Comisia pentru curriculum;

-  TERMEN — martie;

Oferta pentru fiecare an
de studiu sa contina cel
putin un optional;
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERM | INDICATORI DE
ENE PERFORMANTA
Identificarea nevoilor si | Oferta  I1SJsi CCD de - conducerea scolii - conducerea scolii - Dezbatere in consiliul

e vy

cursuri de perfectionare

oferta de la CCD, universitati

chestionar adresat cadrelor
didactice privind nevoile lor
de formare.

centralizatorul optiunilor

beneficiarilor.

Comisia

pentru
perfectionarea si formarea
cadrelor didactice

Coordonatorii comisiilor

metodice

Termen: septembrie

profesoral si comisiile

metodice privind nevoile

eqe ey
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Atragerea si selectarea

Participarea

resursele materiale si

- conducerea scolii

- Numar mare de candidati

de personal didactic simpozioane, sesiuni financiare ale scolii Termen - permanent la concursurile de ocupare
competent stiintifice, cercuri | - pozitia geografica si reputatia a catedrelor vacante
pedagogice, alte activitati scolii
demonstrative - oferta curriculara a scolii
Perfectionarea si | Participarea cadrelor | - ofertele CCD, universitati, | - conducerea scolii Realizarea de catre toate
formarea continua a | didactice la cursuri de |Dezbateri tematice ale Consiliului - Comisia de formare si| cadrele didactice a orelor
. . : rofesoral activitatea comisiilor ) . ..
cadrelor didactice perfectionare ﬁ]eto dice perfectionare obligatorii de formare
. - Coordonatorii comisiilor - TIntruniri tematice la nivel
-abonamente la reviste de . .. Y
. .. . metodice de comisie metodica
specialitate, achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari stiintifice |- Consiliul de administratie - Participare la cercurile
adresate cadrelor didactice pedagogice
Termen - permanent
informatii  obtinute  prin
Internet
Motivarea adecvata a | Inscrierea cadrelor - resurse financiare proprii - Consiliul de administratie - Monitorizarea activitatilor

cadrelor didactice

didactice la concursul pentru

acordarea gradatiei de merit |

prestigiul scolii

- cabinete si laboratoare
leadership

- Comisii pe arii curriculare

- Conducerea scolii

TERMEN -
calendarului

conform

realizate de fiecare cadru
didactic

- Acordarea de recompense
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[mbunititirea rezultatelor
elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice
si cercurilor pedagogice

resurse financiare proprii

cabinete si laboratoare

baza logistica existenta

Consiliul de administratie
Comisii pe arii curriculare

Conducerea scolii

- Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Utilizarea unor strategii
activ-participative, centrate
pe elev

Ore de meditatii si
consultatii

TERMEN -

conform
calendarului

Obtinerea de

performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de 1SJ si de
MECTS

resurse financiare proprii

- baza logistica existenta

TERMEN -

cadrele didactice

conform
calendarului

- Monitorizarea
concursurilor scolare

- Acordarea de recompense

Dobandirea de
competente TIC

Lectii desfasurate 1n
laboratorul Online

-resurse financiare proprii

- baza logistica existenta

cadrele didactice,

prof.coordonator al

laboratorului Online

TERMEN — permanent

-Inregistrarea lectiilor Online
si popularizarea acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipa

Realizarea de portofolii, pe
grupe de elevi

reteaua internet
biblioteca scolii
echipamentul

dotare

electronic din

cadrele didactice

TERMEN — permanent

- Mape cu portofolii selectate
de catre profesorii
coordonatori

46




SERPY I‘r’
J12J8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII @
B ;

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN VASLUI

3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
(TERMENE) DE
PERFORMANTA
Alcatuirea de strategiide | - Derularea unor | - scrisoarea de intentii a - conducerea scolii, cadrele |- Planul strategic privind
atragere de fonduri programe/proiecte scolii didactice obtinerea de resurse
- cadre didactice si parinti | Termen - permanent financiare
- planul de dezvoltare al - Informarea parintilor
scolii privind situatia economica a
- baza materiala existenta scolii prin intermediul
sedintelor cu parintii
la nivel de clasa si scoala
Continuarea contractelor | - Reinnoirea contractelor - contractele existente - directorul scolii - Obtinerea de fonduri
pentru obtinerea de inchiriere (DACA Termen — octombrie DRI GEEE
fondurilor extrabugetare ESTE CAZUL)
Identificarea surselor de | - Discutii Tn cadrul | - institutii potential | - directorul scolii, cadrele | - Listarea posibilelor
finantare consiliul de administratie partenere didactice surse definantare

cadrele didactice

- parintii

Termen - permanent
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Incheierea de contracte
de sponsorizare

- Cereri de sponsorizare

institutii partenere

Consiliul de

administratie

- directorul scolii
'Termen - permanent

- Cresterea numarului de
contracte

si a fondurilor extrabugetare cu
25 %

Gestiunea resurselor

financiare n

conformitate cu planul de
dezvoltare al scolii

- Informare periodica a
privind gestionarea
fondurilor extrabugetare

planul de dezvoltare al

scolii

Consiliul de
administratie

Consiliul reprezentativ

al parintilor

- Consiliul de administratie
- cadrele didactice

- Comitetul  consultativ
parintilor

Termen - semestrial

al

-Atingerea tuturor obiectivelor
din planul strategic
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potentialelor  institutii

partenere

unor institutii

primaria, ONG, institutii

culturale si educative

- consilierul educativ
- cadrele didactice
- parintii

Termen — permanent
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
(TERMENE)
Identificarea Intalniri cu reprezentanti ai - biserica, politia, | - directorul adjunct - Centralizarea potentialilor

parteneri
- Tntruniri ale Comisiei pentru

relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte;
negociere

- Realizarea de
proiecte de parteneriat

- biserica, politia, primaria,
ONG, institutii culturale si
educative

- consilierul educativ
- cadrele didactice

- parintii

Termen — septembrie

- Avizarea de catre IS] a proiectelor
propuse

Planificarea activitatilor
comune

- Sedinte
de lucru cu
partenerii

- institutii partenere

- scoala

- Invatatori si dirigintii

- directorul adjunct

- consilierul educativ

- coordonatorii de proiecte

Termen -
septembrie/octombrie

- Alcatuirea de programe de activitati
de catre fiecare clasa si centralizat la
nivelul scolii
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Realizarea programelor

Vizite la diferite istitutii
Concursuri

Expozitii

Actiuni ecologice
Serbari scolare

Excursii didactice

reprezentantii

institugiilor partenere

cadrele didactice
conducerea scolii
spatii de Tntalnire

baza materiala

Directorii
invatatori si dirigintii
consilierul educativ

Comisia PSI si PM
Termen — permanent

Respectarea schemei de
programe
Atingerea obiectivelor urmarite de

fiecare program
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI

(TERMENE)

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea mediilor de

- Discutii Tn cadrul

cadre didactice

Consilierul cu imaginea scolii

- Specificarea a cel putin 3 medii

distribuire a comisiilor metodice si - Consiliul reprezentativ eficiente de distribuire a

_ - N . Termen: permanent

informatiilor Consiliului profesoral al elevilor informatiilor

Elaborarea planurilor - Elaborarea fisei de| - cadre didactice, | - Comisia de promovare a| - Alcatuirea a cel putin 3 planuri
concrete de prezentare a prezentare a scolii specialisti imaginii scolii de promovare a imaginii scolii

imaginii scolii

resurse financiare
laboratorul de

informatica

Termen: octombrie

Realizarea planurilor

(pagina  web,  wiki

pentru diferite clase)

Selectarea materialelor
si realizarea paginii web
si a celorlalte site-uri

online

cadre didactice, parinti
resurse financiare
laboratorul de

informatica

- Comisia de promovare a
imaginii scolii

Termen: anul scolar

- Publicarea pe Internet a
prezentarii scolii

- Comunicare online
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- elevi
Alcatuirea unui plan de Chestionare adresate - directorul - directorul Elaborarea unui instrument
evaluare continua a - . . . de colectare a datelor
impactului i parintilor, elevilor, Comisia  de promovare [cOmisia de promovare a
materialelor distribuite membrilor comunitéfii imaginii scolii imaginii scolii
locale .
Termen: octombrie

DIRECTOR,

PROF. BOTEZ OVIDIU
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