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Proiectul de Dezvoltare Instituţională  

al Şcolii Gimnaziale Nr.1, sat Hurdugi 

are ca  suport: 

 Legislaţia în vigoare/Legea Învățământului Preuniversitar nr. 

198/04.07.2023; 

 Analiza resurselor materiale din unitatea şcolară  pe termen mediu şi de 

perspectivă; 

 Analiza rezultatelor umane din unitatea şcolară pe termen mediu şi de 

perspectivă; 

 Indicatorii de performanţă în sistemul educaţiei din  învăţământul 

preuniversitar; 

 Indicatorii de performanţă privind calitatea managementului educaţional şi 

instituţional. 

 Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituţională este structurat pe baza 

reperelor de elaborare propuse de I.S.J Vaslui – compartimentul 

management şi calitate și a fost redactat ca urmare a: 

 Studierii documentelor şcolare din cadrul unităţii; 

 Realizarii analizei SWOT; 

 Discuţiilor individuale şi de grup cu personalul didactic şi nedidactic, 

elevii şi părinţii; 

 Relaţiei propunătorului cu alte instituţii locale  de cultură şi educaţie; 

 Relaţiei cu administraţia locală: Primăria, Consiliul Local  al Comunei 

Dimitrie Cantemir; 

 Relaţiei cu I.S.J Vaslui și C.C.D Vaslui. 
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CAPITOLUL 4. Planul de dezvoltare pe termen lung - 4 ani: funcţia 

managerială/ obiective/ termen de realizare/ stadiu de realizare/ resurse 

necesare/ responsabilităţi/ indicatori de performanţă/ rezultate aşteptate. 

 

CAPITOLUL 1. Ethos. Prezentarea unităţii de învăţământ 

1.1. Ethos/ Valori 

Şcoala Gimnazială Nr.1, sat Hurdugi, promovează cu responsabilitate, prin cadrele 

didactice, personalul didactic-auxiliar şi nedidactic, dar şi prin elevii săi, valori etice şi 

profesionale: 

 Responsabilitate şi integritate morală, socială şi profesională; 

 Respect şi toleranţă ; 

 Onestitate şi corectitudine ; 

 Imparţialitate, independenţă, obiectivitate ; 

 Cunoaşterea şi respectarea cadrului legislativ ; 

 Autoexigenţă în exercitarea profesiei ; 

 Implicare în creşterea calităţii activităţii didactice şi a prestigiului şcolii. 

Pentru realizarea misiunii sale, Şcoala Gimnazială Nr. 1 Hurdugi îşi fundamentează întreaga 

activitate pe următoarele valori şi principii de bază: 

Adevărul 

  Toată activitatea desfăşurată de către angajaţi va urmări adevărul şi se va baza pe 

evidenţe şi fapte verificate. 

Competenţa profesională 

 Personalul școlii angajat pe diferite poziţii, trebuie să dovedească prin C.V şi prin 

activitatea desfăşurată cunoaşterea domeniului respectiv, deschiderea către învăţare şi 

perfecţionare continuă, asigurarea calităţii şi urmărirea excelenţei. 

Demnitatea 

  Personalul angajat va trata cu respect şi consideraţie toţi purtătorii de interese din 

educaţie: cadre didactice, elevi, părinţi, reprezentanţi ai comunităţii locale. 

Responsabilitatea 
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 Fiecare persoană din echipa şcolii trebuie să-şi asume responsabilitatea pentru succes 

şi eşec, pentru faptele, cuvintele şi atitudinile manifestate şi să accepte cu demnitate 

consecinţele. 

Integritatea 

  În toate activităţile derulate, angajații Şcolii Gimnaziale Nr. 1, sat Hurdugi, trebuie să 

dovedească cinste şi corectitudine şi să ofere exemple demne de urmat de cei din jur. 

 Personalul școlii îşi propune  îmbunătăţirea continuă a serviciilor oferite prin: 

 evaluarea continuă a activităţii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar şi 

nedidactic de către echipa managerială, în vederea asigurării profesionalismului, a 

calităţii şi a integrităţii; 

 consultarea tuturor actorilor implicaţi în procesul de educaţie (cadre didactice, elevi, 

părinţi, comunitate locală) cu privire la toate demersurile care au în vedere creşterea 

calităţii serviciilor educaţionale; 

 comunicarea eficientă şi sistematică cu reprezentanţii părinţilor, elevilor şi 

comunităţilor locale în vederea obţinerii informaţiilor relevante ce au legătură cu 

serviciile educaţionale oferite 

 realizarea de rapoarte semestriale şi informarea partenerilor cu privire la activitatea 

Şcolii Gimnaziale Nr. 1 Hurdugi, a stării învăţământului din unitatea şcolară, realizarea 

de parteneriate şi colaborări cu instituţii similare din ţară şi din  Europa, cu instituţii 

non-guvernamentale, cu reprezentanţi ai autorităţilor naţionale, regionale şi locale; 

  compararea continuă a rezultatelor activităţii şcolii cu rezultatele obţinute anterior în 

vederea identificării particularităţilor şi specificului în formarea tinerilor care învaţă în 

şcolară; 

 implicarea cadrelor didactice în programe de formare continuă, în proiecte europene şi 

în cercetare. 

1.2. Scopul Planului de dezvoltare instituţională 

 

Prezentul proiect de dezvoltare instituţională este conceput pentru o perioadă de patru 

ani şi construieşte activitatea instituţiei noastre, respectiv proiectează ceea ce vrem şi ce este 

necesar să facem pentru a atinge ţintele pe care ni le propunem, pe cele două componente 

structurale: componenta strategică şi componenta operaţională. 
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Având în vedere că proiectul de dezvoltare instituţională defineşte oferta managerială a 

conducătorului unităţii împreună cu structurile organizatorice ale instituţiei, considerăm 

necesar să definim o strategie proprie de dezvoltare instituţională pentru viitorii patru ani. 

Dinamica societăţii implică în mod necesar viziune, prognoză şi diagnoză, astfel încât 

conceperea riguroasă a Proiectului de Dezvoltare Instituţională (PDI) presupune atingerea 

performanţei atât la nivel general, cât şi la nivel instituţional. . 

Școala funcţionează și se dezvoltă prin efortul combinat al structurii de conducere al 

școlii, al personalului școlii, al elevilor și părinților, aceștia alcătuind comunitatea educațională. 

Proiectul de Dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres, iar modul de întocmire al 

acestuia permite consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, 

obiectivelor și acțiunilor propuse. 

Pentru formularea viziunii și a misiunii, pentru stabilirea țintelor strategice și pentru 

dezvoltarea culturii organizaționale s-a folosit principiul continuității în politica educaţională a 

echipei manageriale şi a cadrelor didactice, continuitate susţinută atât de rezultatele şcolare şi 

socio-comportamentale ale elevilor, cât şi de aşteptările părinţilor şi ale comunităţii locale. 

Documentul de faţă are o importanță deosebită, deoarece concentrează atenția asupra 

finalităților educației, asigurând întrepătrunderea tuturor domeniilor funcționale ale 

managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și de 

comunitare). Totodată este menit să asigure coerența strategiei pe termen lung a școlii. Este 

elaborat și fundamentat în strânsă concordanță cu mediul şi condițiile în care își desfășoară 

activitatea şcoala noastră, ținându-se cont de factorii interni, care influențează eficiența 

activității educaționale și factorii externi care influenţează evoluţia comunității locale. 

Programul de dezvoltare instituţională exprimă strategia comună a personalului de 

conducere, a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ 

și a comunității (părinți si reprezentanți ai comunităţii locale). În elaboraea acestuia am avut în 

vedere realizarea unei diagnoze, constituită din analizele SWOT, care evidenţiază punctele tari 

şi punctele slabe ale mediului intern educațional şi PESTE, care evidenţiază mediul extern din 

punct de vedere politic, economic, social, tehnologic şi ecologic. 

Planul de dezvoltare instituţională a fost elaborat de o echipă de lucru coordonată de 

director, formată din reprezentanţi ai Consiliului de Administraţie şi Consiliul Reprezentativ al 

Părinţilor, pornind de la analiza avantajelor şi punctelor slabe interne, dar şi a oportunităţilor şi 

ameninţărilor externe. 
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1.3. Scurt istoric 

Comuna Dimitrie Cantemir, județul Vaslui, se află în partea de nord-est a țării, în cadrul 

Podișului Moldovei, la 60 km de municipiul Vaslui. Unitatea administrativ-teritorială cuprinde 

cinci sate componente (Hurdugi-centru de comună, Gușiței, Grumezoaia, Plotonești și Urlați), 

așezări care au fost întemeiate în Evul Mediu, atestate documentar din sec. XIV-XV, din timpul 

marelui domnitor Ştefan cel Mare. 

În prezent, localitatea are o populaţie de  2198  locuitori conform recensământului din 

anul 2022. Migraţia zilnică este spre oraşele Huși și Vaslui, dar ocupaţia majoritară a 

locuitorilor este agricultura. Localitatea nu dispune de activităţi industriale, potenţialul 

economic bazându-se pe câteva societăţi agricole şi comerciale şi multe persoane au plecat la 

muncă în străinătate. În urma unui sondaj efectuat în cadrul școlii, s-a constatat că aproximativ 

28% din numărul părinţilor lucrează în străinătate, (unul sau ambii părinţi) ceea ce reprezintă 

un fapt destul de îngrijorător. Unitatea are înscrişi în documentele şcolare, un număr de 214 

elevi şi preşcolari. Şcoala Gimnazială Nr.1 Hurdugi din comuna Dimitrie Cantemir, 

funcţionează într-un local nou începând cu anul 1975. Au fost date în folosinţă  cinci săli de 

clasă, cu cancelarie şi cabinet pentru director și secretar. În momentul de faţă şcoala 

coordonatoare funcţionează în patru clădiri, cu grupuri sanitare în interiorul acestora şi cu 

centrală care utilizează energie electrică și combustibil solid. Școala coordonatoare are în 

subordine două școli primare (Școala Primară, sat Gușiței și  Școala Primară, sat Grumezoaia ) 

și trei grădinițe cu program normal (Grădinița cu Program Normal, sat Hurdugi, Grădinița cu 

Program Normal, sat Gușiței și Grădinița cu Program Normal, sat Grumezoaia). 

 

1.4. Prezentarea stadiului actual al resurselor 

1.4.1. Cadrul instituţional şi administrativ (managementul) 

 
Şcoala Gimnazială Nr.1 Hurdugi este o unitate de învăţământ preuniversitar  

acreditată şi face parte din reţeaua şcolară naţională.  

Managementul școlii este asigurat în conformitate cu prevederile legale și este condusă 

de Consiliul de Administraţie și director. 

Pentru îndeplinirea atribuţiilor ce îi revin, respectiv Consiliul de Administraţie, se 

consultă, după caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizaţiile sindicale, 
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Consiliul Reprezentativ al Părinţilor, Consiliul consultativ al elevilor precum şi cu autorităţile 

administraţiei publice locale. 

 Şcoala Gimnazială  Nr.1 Hurdugi funcţionează în baza legislatiei în vigoare,  R.O.F.U.I.P-ului 

și Regulamentului Intern actualizat anual. Conţinutul Regulamentului Intern şi Organigrama 

sunt aduse la cunoştinţa tuturor angajaţilor, elevilor şi părinţilor, în vederea asigurării 

cunoaşterii, de către aceştia, a drepturilor şi obligaţiilor ce le revin în raport cu unitatea școlară. 

 

1.4.2. Curriculum şi ofertă educaţională 
Partenerul de educaţie al cadrelor didactice, colectivul de elevi, fără de care procesul 

instructiv-educativ nu ar avea loc, este format dintr-un efectiv de 214 elevi și preșcolari, din 

care: • 44 de copii preşcolari/3 grupe mixte • 78 de elevi în ciclul primar/5 clase • 92 de elevi 

în ciclul gimnazial/6 clase. Şcoala asigură instruirea şi educaţia elevilor care provin din 

localitate şi alte patru sate componente. Majoritatea elevilor provin din categorii sociale 

modeste, familii defavorizate economic şi social şi într-un număr mic din familii dezorganizate. 

 
Nivel de 

învăţământ 

Total Din care :  

Preşcolar 3 grupe/ 44 preșcolari Grupa mică: 18 copii; 

Grupa mijlocie: 9 copii; 

Grupa mare: 17 copii; 

 

Primar 

 

5 clase / 78 elevi 

- clasa pregătitoare – 11 elevi; 

- clasa I – 14 elevi; 

- clasa a II- a – 19 elevi; 

- clasa a III –a – 17 elevi; 

- clasa a IV –a – 17 elevi; 

 

 

Gimnazial 

 

6 clase/  92 elevi 

 

- clasa a V – a     – 1 clasă / 23 elevi; 

- clasa a VI – a   –  2 clase / 26 elevi; 

- clasa a VII – a  – 1 clasă /  11 elevi; 

- clasa a VIII – a – 1 clasă / 32 elevi; 

 

TOTAL:  14 clase – 214 elevi și 

preșcolari 
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1.4.3. Resurse umane 
 

Personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic care îşi desfăşoara activitatea în 

școală cuprinde un număr de 29 de persoane, număr care variază anual, ca şi cel al claselor şi 

elevilor, în funcţie de planul de şcolarizare şi încadrare. 

Se remarcă preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-şi îmbunătăţi metodologia   

didactică prin participarea la activităţi şi cursuri de formare şi perfecţionare  continuă organizate 

de C.C.D Vaslui.  

       Majoritatea cadrelor didactice şi-au continuat studiile  prin programe şi module 

postuniversitare. 

 

 

 

Categoria 

 

Din care : 

 

 

 

     Nr.  

 

persoane 

  

Titulare 

 

                   

 

Gradul 

didactic 

I 

 

Gradul 

didactic 

II 

 

Definitivat 

 

 

 

 

Debutanţi 

 

 

Didactic 

 

 

 

 

 

 

Educatoare/

PIP 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

- 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

Învățători/ 

PIP 

5 

 

3 

 

2 

 

1 

 

0 

 

2 

 

Profesori 14 8 6 3 3 2 

 

Didactic  

 

 

 

auxiliar 

Secretar  
1/0,50 

normă 
- - - - 

- 

Bibliotecar  
1/0,25 

normă 
- - - - 

- 

Adm. 

Financiar 

 

1/0,50 

normă 

 

- 

 

- 

 

 

- 

- 

 

- 

 

Nedidactic 

 

 

Îngrijitori 

 

Muncitor cu 

atribuții de 

fochist 

 

4 

 

1 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 
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1.4.5. Resurse materiale şi financiare 
 

   Clădirea şcolii coordonatoareeste construită în anii ’70, este compusă din parter şi un etaj, 

având în dotare  patru săli de clasă specializate şi un  cabinet de informatică,  dotat cu zece 

calculatoare   conectate la internet. Şcoala are o bibliotecă dotatată cu un număr de aproximativ 

4500 de volume, cărţi de specialitate şi beletristică şi grupuri sanitare pentru elevi şi cadre 

didactice. În şcoală există amenajate: cabinet pentru director, contabilitate, secretariat şi o 

cancelarie. 

 

Şcoala Gimnazială Nr.1 Hurdugi funcţionează în trei corpuri de clădire, aflate în aceeaşi 

curte: 

a)  Şcoala nouă dată în folosință în anul 2006 dispune de  patru săli de clasă, cabinet 

director, magazine-depozitare produse;  

b) Şcoala veche- cinci săli de clasă, cancelarie, cabinet director, cabinet secretariat şi 

contabilitate, o sală pentru arhiva școlii, depozit materiale didactice și materiale 

igienico-sanitare și  grupuri sanitare situate în interiorul clădirii; 

c) Grădiniţa cu Program Normal, sat Hurdugi funcţionează într-o clădire situată într-o 

altă locaţie cu o sală de clasă funcţională și grup sanitar. 

d) Școala Primară, sat Grumezoaia a fost reabilită în întregime și a fost dată în folosință 

începând cu anul școlar 2022-2023. Școala dispune de cinci săli de clasă, o cancelarie, 

un birou pentru personalul de conducere și/sau personalul auxiliar, două săli pentru 

depozitarea materialelor didactice, alimentelor pentru copii și materialelor de curățenie. 

În interiorul clădirii sunt grupuri sanitare, racordate la rețeaua de apă, destinate  elevilor, 

cadrelor didactice și persoanelor cu dizabilități. 

e) Școala Primară, sat Gușiței a fost reabilită în întregime și a fost dată în folosință 

începând cu anul școlar 2021-2022. Școala dispune de trei  săli de clasă, o cancelarie, 

două săli pentru depozitarea materialelor didactice, alimentelor pentru copii și 

materialelor de curățenie. În interiorul clădirii sunt grupuri sanitare, racordate la rețeaua 

de apă, destinate  elevilor, cadrelor didactice și persoanelor cu dizabilități. În clădire își 

desfășoară activitatea două clase de elevi. 
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f) Grădiniţa cu Program Normal, sat Gușiței funcţionează într-o clădire situată într-o 

altă locaţie cu o sălă de clasă funcţională. 

Toate unitățile școlare de pe raza comunei Dimitrie Cantemir, județul Vaslui au fost dotate 

începând cu anul școlar 2024-2025 cu mobilier școlar, echipamente digitale (table 

interactive, imprimante, laptop-uri, scanere) și  materiale didactice pentru toate disciplinele 

de studiu. De asemenea, au fost modernizate laboratorul de biologie și cabinetul de 

geografie. 

 

CAPITOLUL 2. Analiza de nevoi 

2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTE 

 

 

Şcoala Gimnaziala  Nr. 1 Hurdugi este o şcoală în slujba comunităţii având 

capacitatea de a funcţiona ca o structură eficientă şi echitabilă pentru toate categoriile de copii 

şi de a asigura progresul tuturor elevilor săi, astfel încât ,,mâine să fie mai buni ca azi”.                               

Școala Gimnazială  Nr. 1 Hurdugi este angajată în dezvoltarea comunităţii, capabilă să ofere 

servicii educaţionale de calitate şi performanţă, promovând un dialog deschis şi permanent cu 

partenerii sociali şi educaţionali. Construim viitorul copiilor prin iubire, respect şi 

responsabilitate pentru ca aceştia să devină cetăţeni ai lumii dornici de a învăţa toata viaţa. 

Mediul extern al şcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, 

ecologici, şcoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternică interacţiune cu mediul situat în 

afara ei. 

 

Contextul politic 

 
Din punct de vedere legislativ şi organizatoric, procesul de învăţământ din Şcoala 

Gimnazială Nr.1 Hurdugi, se bazează pe legislaţia generală şi specifică sistemului de 

învăţământ preuniversitar, pe ordinele şi notificările emise de către M.E.C sau I.Ş.J Vaslui pe 

actele normative în domeniu. Se are în vedere instruirea şi educarea tinerei generaţii la nivel 

competitiv corespunzător dinamicii societăţii contemporane şi accentuarea formării şi 

dezvoltării valorilor europene în conformitate cu finalităţile educaţiei prevăzute în Legea 

Învățământului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023 şi cu strategiile M.E.C. 

Modificările legislative introduse în domeniul învăţământului preuniversitar, precum şi 

proiectele aflate în prezent în derulare conturează tendinţe noi în dezvoltarea politicii 
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educaţionale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra întregii societăţi româneşti 

integrată în Uniunea Europeană. 

 

 

 

 

 

 

Contextul economic 

 
         Din punct de vedere economic, situaţia este satisfăcătoare, chiar dacă nu toţi părinţii au 

locuri de muncă stabile, situaţia lor nu pune probleme foarte mari privind şcolarizarea, oferta 

educaţională a şcolii răspunzând în mare parte cerinţelor comunităţii. 

 În unitatea noastră şcolară există şi elevi cu o situaţie materială mai modestă, însă acest 

lucru nu are relevanţă asupra interesului tuturor acestora pentru scoală, cu excepţii punctuale. 

Aceste excepţii necesită o atitudine mai fermă, analize în consiliul clasei, care să ducă inclusiv 

la scăderea notei la purtare, atunci când este cazul. 

Se constată realizarea planului de şcolarizare fără nici o dificultate, dimpotrivă ne confruntăm 

cu situaţii de refuz, dicate de legislaţia în vigoare. În fiecare an s-a înregistrat creşterea 

efectivelor de elevi, de asemenea media de admitere la licee fiind la un nivel mediu, în 

clasamente şi statistici.  

S-au intensificat acţiunile de orientare şcolară şi profesională pentru elevii din clasele a 

VIII-a, în vederea cunoaşterii realităţilor de pe piaţa muncii, în perspectiva alegerii carierei. De 

asemenea, remarcăm că în ultimii ani, absolvenţii învăţământului primar îşi continuă studiile 

gimnaziale în şcoala noastră, nemaifiind interesaţi să acceadă în număr atât de mare la şcolile 

din oraş (Huși, Bârlad sau Vaslui). 

Interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru unitatea 

noastră este scăzut şi implică demersuri greoaie din partea școlii, concretizate de multe ori în 

activităţi puţin profitabile. 

Colaborarea cu Primăria comunei Dimitrie Cantemir și  Comitetul Reprezentativ al 

părinţilor este foarte bună. 

 Contextul socialul 
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         Din punct de vedere social, se poate spune că situaţia este bună, legatură familiilor cu 

problemele şcolii au fost permanent în atenţia colectivului cadrelor didactice ; în cadrul şcolii, 

există un mod de abordare obiectiv şi realist al problemelor sociale ( şomaj, sărăcie etc.), astfel 

încât poziţia conducerii şi a colectivului de profesori faţă de problematica educaţiei este ca 

aceasta trebuie să devină un mijloc de promovare socială. 

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii oarecum  identice faţă 

de problematica educaţiei, părinţii fiind în general interesaţi de educaţia copiilor lor. Există însă 

şi grupuri de interes care nu receptează educaţia ca pe un adevărat mijloc de promovare socială. 

Existenţa sărăciei (în anumite familii), ca şi a unor programme mass-media neadecvate, 

generatoare de delincvenţă în rândul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a 

personalităţii elevului, insistându-se asupra contracarării efectelor negative mai sus menţionate. 

  

 Contextul tehnologic 

 
       Tehnologicul se oglindeşte într-o desfăşurare bună a procesului instructiv-educativ, şcoala 

oferă baza materială şi condiţii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvată nevoilor 

tânărului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din păcate , nu răspund intru totul cerinţelor 

şcolii pentru o reală dezvoltare a capacităţilor tânărului de azi, ca reprezentant al societăţii de 

mâine). 

 Şcoala Gimnazială Nr. 1 Hurdugi este dotată cu un cabinet de informatică ce conţine 

o tablă interactivă,  20 calculatoare (sisteme all in one), 20 de laptop-uri conectate la internet, 

trei imprimante multifuncționale, o cameră de documente,  achiziționate prin Programul 

Național de Reducere a Abandonului Școlar (PNRAS). 

 

MEDIUL INTERN. ANALIZA SWOT 

 

Analiza mediului intern se realizează pe următoarele paliere: management, oferta 

curriculară, resurse umane, resursele materiale şi financiare, relaţiile de comunicare. 

 

Management 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 Constituirea de echipe de lucru, care au 

permis eficientizarea activităţii 

 Insuficienta implicare a membrilor unor 

comisii de lucru; 
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manageriale şi a actului decizional, prin 

delegare de sarcini, pe criteriul 

competenţei; 

 Realizarea analizei diagnostice SWOT la 

 nivelul catedrelor, în vederea identificării 

corecte a obiectivelor planurilor manageriale 

şi sporirea eficienţei activităţii profesorilor; 

 Proiectarea activităţii catedrelor prin 

elaborarea de planuri manageriale ce 

vizează obiective deduse din analiza 

SWOT; 

 Existenţa unui regulament intern; 

 Existenţa organigramei; 

 Existenţa unor structuri submanageriale 

(echipe de lucru constituite după 

apartenenţa la arie curriculară). 

 Constituirea şi proiectarea activităţii 

colectivelor de lucru: Consiliul 

profesoral, Consiliul de Administraţie, 

colectivele de catedră; 

 - Întocmirea orarului. 

 Număr redus de asistenţe şi interasistenţe 

la orele online; 

 Implicarea redusă a Consiliului de 

Administraţie în deciziile conducerii; 

 Fişele postului nepersonalizate; 

 Lipsa de eficienţă a structurii de 

management  al calităţii educaţiei prin 

activităţi de îndrumare şi control, 

rapoarte şi analize; 

 Slaba preocupare pentru realizarea 

parteneriatelor europene. 

Oportunităţi Ameninţări 

 Constituirea unei echipe managerial care 

să eficientizeze comunicarea la nivelul 

organizaţiei, astfel încât rezultatele în 

urma aplicării strategiei de dezvoltare 

instituţională să fie cele aşteptate; 

 Deschiderea pentru cooperare şi 

comunicare a membrilor Consiliului de 

Administraţie; 

 Corp profesoral bine pregătit şi dispus la 

cooperare şi comunicare; 

 Capacitatea redusă de adaptare la 

dinamica accelerată a sistemului 

educaţional şi legislativ, în contextul 

pandemiei; 

 Autonomia parţială a şcolii datorată 

necorelărilor legislative. 
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 Oportunităţi de colaborare cu structuri 

şcolare europene, internaţionale şi 

dorinţa consilierului educativ de a 

promova aceste parteneriate 

 

                 

 Oferta curriculară 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 Pentru fiecare nivel de şcolarizare şcoala 

dispune de întregul material curricular (  

planuri de învăţământ şi programe 

şcolare, programe şcolare  alternative, 

auxiliare curriculare- manuale , caiete de 

lucru, ghiduri de  aplicare, culegeri de 

probleme, îndrumatoare, etc.) in 

conformitate cu standardele naţionale; 

 Atingerea în mare parte a finalităţilor 

specifice, pe niveluri de şcolaritate ; 

 Existenţa şi aplicarea planului cadru 

pentru fiecare ciclu de şcolaritate ; 

 Scheme orare realizate eficient de 

comisia de elaborare a schemelor orare; 

 Cunoaşterea de către profesori, elevi şi 

familie a planului cadru de  învăţământ, a 

ghidurilor de evaluare şi a manualelor 

alternative; 

 La nivelul fiecărei catedre există 

portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri 

de aplicare a programei, culegeri de 

probleme şi teste. 

 Existenţa unor disfuncţionalităţi în 

monitorizarea activităţii şcolare şi în 

delegarea echitabilă a sarcinilor; 

 Valorificarea necorespunzătoare a   

tenţialului elevilor datorită lipsei de 

interes a unor cadre didactice pentru 

dezvoltarea şi diversificarea metodelor şi 

mijloacelor didactice, mai ales în 

contextul organizării cursurilor în regim 

online; 

 Deschidere interdisciplinară încă 

modestă; 

 Inconsistenţa evaluării sistemice; 

 Centrarea proiectelor didactice, uneori, 

pe 

conţinuturi şi nu pe competenţe; 

 Utilizare deficitară a echipamentelor şi a 

mediului online în procesul instructiv-

educativ, în cazul unora dintre profesori; 

 Slaba implicare a unora dintre cadrele 

didactice în consilierea elevilor, pe perioada 

desfăşurării orelor online. 

Oportunităţi Ameninţări 
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 Existenţa cursurilor de perfecţioanr 

acreditate pentru cadrele didactice ; 

 CDS oferă posibilitatea satisfacerii 

dorinţei de informare şi cunoastere în 

diferite domenii de activitate ; 

 Promovarea la elevi a unei linii moderne 

naţionale şi internaţionale în vederea 

protectiei mediului inconjurator ; 

 Posibilitatea aplicării realiste a 

programelor de învăţământ, activitatea  

concentrându-se pe elev ( şi nu pe 

colectivitate ), asigurându-se un raport 

just între educaţia pentru toţi şi educaţia 

pentru fiecare ; 

 CDS permite valorificarea abilităţilor 

individuale. 

 -Insuficienta diversificare şi adecvare a 

CDS urilor la cerinţele şi solicitările  

părinţilor şi elevilor poate scădea 

motivaţia acestora pentru învăţare 

precum şi interesul pentru această unitate 

de învăţământ. Există riscul micşorării  

numărului de cereri de înscriere în 

instituţie ; 

 Programul încă excesiv informaţional şi 

încărcat ; 

 Baza materială existentă nu permite 

realizarea tuturor solicitărilor 

beneficiarilor ; 

 Gama redusă de CDS oferită de şcoală 

poate duce la alegerea numărului minim 

de ore din Planul cadru şi deci la o 

formare minimală şi incompletă a 

elevului; 

 Numărul de calculatoare din şcoala este 

insuficient ; 

 Instabilitatea economică şi socială. 

 

Resurse umane 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 Existenţa unui corp profesoral de 

calitate, cu calificare înaltă, care se 

implică în activităţi de formare continuă; 

 Preocupări pentru dezvoltarea personală 

şi profesională; 

 Cadre didactice perfecţionate prin 

programe de formare continuă; 

 Preocuparea insuficientă pentru 

promovarea imaginii şcolii şi 

mediatizarea rezultatelor; 

 Lipsa de interes a unor cadre didactice 

privind activităţile extracurriculare; 

 Rezistenţa la schimbare a unor cadre 

didactice; 
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 Cadre didactice formate prin programe 

naţionale (CRED); 

 Buna colaborare între compartimente; 

 Atragerea unui număr mare de elevi, cu 

potenţial intelectual ridicat, datorită 

prestigiului şcolii şi a ofertei curriculare; 

 Număr tot mai mare de profesori 

implicaţi în activităţi de colaborare şi 

parteneriat intern şi extern; 

 Personal didactic calificat; 

 Relaţiile interpersonale pozitive existente 

favorizează crearea unui climat 

educaţional deschis, stimulativ. 

 Slaba motivare materială a profesorilor; 

 Lipsa de motivaţie în rândul unora dintre 

elevi, datorită, în principal, absenţei unui 

ideal intelectual, prin imaginea falsă 

asupra succesului oferită de mass-media; 

 Supraîncărcarea fişei postului pentru 

unele categorii de personal; 

 Suprapunerea lucrărilor urgente cu 

termene nerealiste, pentru unele lucrări 

solicitate. 

Oportunităţi Ameninţări 

 necesitatea continuării cursurilor de 

formare continuă pe tot parcursul vieţii a 

cadrelor didactice, indiferent de vârstă şi 

grad didactic ;  

 adaptarea CDS la cerinţele şi specificul 

local ; 

 organizarea de activităţi educativ 

atractive şi eficiente atât pentru elevi cât 

şi pentru părinţi ; 

 dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu 

instituţii de artă şi cultură , instituţii de 

învăţământ preuniversitar şi universitar. 

 Scăderea motivaţiei elevilor pentru 

studiu, ca urmare a perturbărilor apărute 

în sistemul de valori ale societăţii şi 

datorită situaţiei mondiale impusă de 

pandemie; 

 Scăderea interesului absolvenţilor de 

învăţământ superior pentru meseria de 

dascăl; 

 Ieşirea din sistemul de învăţământ a unor 

cadre didactice foarte bine pregătit 

profesional; 

 Lacune legislative în ceea ce priveşte 

existenţa, în legislaţia şcolară, a unor 

prevederi care să permită atenţionarea / 

sancţionarea cadrelor didactice 

dezinteresate faţă de propria dezvoltare 

profesională. 
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Resurse materiale şi financiare 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 bază materială corespunzătoare capabilă 

să asigure un învăţământ eficient, 

formativ-performant ; 

  starea fizică a spaţiilor şcolare şi 

încadrarea în normele de igienă şcolară 

corespunzătoare ; 

 existenţa cabinetelor, laboratoarelor 

funcţionale pentru anumite discipline : 

informatică, fizică – chimie, biologie, 

limba română, geografie şi matematică ; 

 bibliotecă ; 

 cabinet medical. 

 resurse informatizate existente ; 

 mobilier nou în şcoala ; 

 condiţii foarte bune de aprovizionare cu 

apă  si energie electrica ; 

 preocuparea conducerii unităţii şcolare în 

dezvoltarea bazei materiale ; 

 buget naţional, buget local. 

 Starea fizică a clădirii bună; 

 Dotare materială şi informaţională foarte 

bună; 

 

 Fondul de carte al bibliotecii nu este 

reactualizat permanent; 

 Păstrarea şi întreţinerea deficitară a 

spaţiilor şcolare de către elevi; 

 Inexistenţa, datorită contextului 

pandemic a posibilităţilor de atragere a 

surselor de venituri proprii; 

 Preocupare scăzută pentru atragerea de 

surse de finanţare extrabugetare; 

 Lipsa unui spaţiu pentru informare 

europeană, destinat valorificării 

experienţei acumulate în cadrul 

proiectelor europene de timp Erasmus+,  

 lipsa unor spaţii pentru activităţi 

extracurriculare ; 

 uzura fizică şi morală a unei părţi din 

materialul didactic ; 

 mobilierul unor clase învechit ; 

 necorelarea fondului de carte al 

bibliotecii cu noile programme şi 

manuale şcolare ; 

 lipsa unor mijloacelor moderne in 

biblioteca scolii ; 
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 Implementarea unei platforme pentru 

derularea cursurilor online; 

 Dotarea laboratoarelor şi a sălilor de clasă 

cu aparatură modernă şi mobilier 

ergonomic; 

 Asigurarea resurselor financiare necesare 

bunei funcţionări a şcolii; 

 venituri extrabugetare mici ( sponsorizări 

episodice, donaţii întâmplătoare). 

 fondul de carte al bibliotecii nu este 

reactualizat, nu există interes pentru 

procurarea de fonduri în vederea 

achiziţionării unor  cărţi de specialitate, 

manuale, etc, de ultimă oră ; 

 materialul didactic este insuficient şi 

depăşit; 

 fondurile financiare alocate de 

comunitate pentru achiziţii de 

echipamente şi materiale didactice sunt 

insuficiente, iar cele din sectorul 

extrabugetar sunt mici. 

Oportunităţi Ameninţări 

 existenţa programului de guvernare care 

prevede modernizarea şcolilor ; 

 descentralizarea şi autonomia 

instituţională, şansa pilotării noului 

proiect de finanţare ; 

 completarea fondului de carte şi 

adaptarea acestuia la programele şcolare 

; 

 parteneriat cu comunitatea locală : 

Primărie, părinţi, ONG-uri, firme  in 

vederea obtinerii unor fonduri 

extrabugetare; 

 posibilitatea antrenării elevilor şi 

părinţilor în activităţi de întreţinere şi 

modernizare a şcolii. 

 găsirea resurselor financiare 

extrabugetare pentru dotarea  şcolii prin 

 posibilitatea ca Primăria  comunei                      

Dimitrie Cantemir să nu dispună 

întotdeauna de resursele corespunzătoare 

cerinţelor şcolii ; 

 buget modest ; 

 insuficienţa resurselor financiare pentru 

conservarea, dezvoltarea şi modernizarea 

bazei materiale a şcolii.  

 limitarea autonomiei unităţii în luarea 

deciziilor importante. 
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contracte de sponsorizare şi parteneriate 

specifice. 

 

 

 

Relaţiile de comunicare şi marketingul educaţional 

 

Puncte tari Puncte slabe 

 implicarea părinţilor ca parteneri în 

educaţia elevilor ; 

 semestrial-comisia diriginţilor 

organizează întălniri cu reprezentanţi ai 

Poliţiei în scopul prevenirii delincvenţei 

juvenile şi a accidentelor rutiere ; 

 întălniri semestriale cu Comitetul 

Reprezentativ al Părinţilor, suplimentate 

de consultaţii individuale cu părinţii ; 

 dezvoltarea relaţiei profesori-elevi-

părinţi se realizează şi prin intermediul 

serbărilor şcolare ; 

 orientarea şi consilierea vocaţională a 

elevilor ; 

 contactele cu diverse instituţii pentru 

realizarea unor activităţi   extracurriculare 

precum : excursii, vizite la muzee, 

vizionări de spectacole, introducerea 

elevilor în mediul comunitar şi 

contributia la socializarea lor. 

 slabe legături de parteneriat cu ONG-uri; 

 circulaţia deficitară a informaţiei ; 

 slaba colaborare a unor părinţi ; 

 deficienţe în relaţiile de parteneriat 

şcoală- agent economic-comunitate 

locală  

 legăturile cu firme şi licee în vederea 

realizării unei orientări vocaţionale    

adecvate sunt insuficiente şi 

necoordonate  

 puţine activităţi desfăşurate în şcoală 

implică coparticiparea părinţilor. 

Oportunităţi Ameninţări 

 cererea exprimată de elevi privind 

desfăşurarea de activităţi comune părinţi-

elei-profesori ; 

 nivelul de educaţie si timpul limitat al 

părinţilor pot conduce la slaba implicare 

a acestora în viaţa şcolară ; 
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 disponibilitatea şi responsabilitatea unor 

instituţii de a veni în sprijinul şcolii 

(Primăria, ONG, Biserica, Poliţia, 

instituţii culturale) ; 

 interesul liceelor de a-şi prezenta oferta 

educaţională ; 

 legături cu alte unitati de invatamant 

pentru realizarea unor schimburi de 

experientă; 

 realizarea unor proiecte de parteneriat 

educational cu alte institutii de 

invatamant, institutii de arta si cultura, 

ONG, etc. 

 organizarea defectuoasă a activităţilor de 

parteneriat poate conduce la diminuarea 

sau chiar inversarea efectelor scontate ; 

 instabilitatea la nivel social şi economic a 

instituţiilor potenţial partenere ; 

 slaba informare privind specificul şi 

inadecvarea activităţilor propuse de către 

instituţiile partenere.   

 

ELEVI 

Puncte tari Puncte slabe 

 Majoritatea elevilor provin din satele 

componente ale comunei Dimitrie 

Cantemir, ceea ce face să se contureze o 

atmosferă de parteneriat între toţi elevii ; 

 Ponderea elevilor cu rezultate bune şi 

foarte bune este de 75 % ; 

 Elevi cu rezultate deosebite la 

olimpiadele şcolare pe plan local şi 

judeţean, la concursurile scolare si 

extraşcolare ; 

 Existenţa unor elevi dornici de 

performanţă ; 

 Dorinţa elevilor de a se implica în 

activităţi extracurriculare, de voluntariat 

şi chiar în organizarea lor; 

 existenţa a circa 20% elevi cu carenţe în 

educaţia de bază ; 

 absenteismul unor elevi ; 

 bariere în relaţia profesor-elev; 

 influenta negativă mass-media, in special 

a canalelor de televiziune comerciale. 
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 Circa 1/3 dintre elevi au cunostinţe, 

priceperi şi deprinderi solide-rezultat şi al 

familiei cu grad de educaţie peste medie ; 

Oportunităţi Ameninţări 

 implicarea unor elevi în probleme 

specifice vârstei şi şcolii ; 

 dorinţa unor elevi de a atinge performanţe 

; 

 existenţa unor programe de formare şi 

informare a părinţilor ; 

 deschiderea tinerei generaţii către 

operarea pe calculator. 

 lipsa de motivaţie a unor elevi ; 

 posibilitatea creşterii ratei abandonului 

şcolar în condiţiile socio-politice actuale 

; 

 lipsa unui mediu familial adecvat pentru 

unii elevi, migraţia părinţilor din cauza 

lipsei locurilor de muncă. 

 

CAPITOLUL 3. Viziunea. Misiunea. Ţinte strategice.Obiectivele strategice. 

Obiectivele generale. 

 

VIZIUNEA 
Organizarea activităţii este pregătită în așa fel încât elevii să dobândească o pregătire 

generală bună, cunoştinţe temeinice la disciplinele de examen, competenţe necesare inserţiei în 

învăţămâtul liceal şi european, deprinderi de muncă intelectuală pentru a putea învăţa pe tot 

parcursul vieţii, acestea într-un un mediu educaţional profesionist, la standarde instrucţionale 

şi morale înalte. Spaţiul necesar fascinantei aventuri a devenirii nu poate fi decât o şcoală 

prosperă, deschisă spre experienţa cunoaşterii, liberă, lipsită de constrângeri ideologice, 

concentrată pe ţelul imediat al calităţii informaţiei şi învăţării, permanent conectată la realitate 

şi atentă la perspectivele pe care le oferă discipolilor ei. 

Şcoala Gimnazială Nr. 1 Hurdugi este o şcoală în slujba comunităţii, având 

capacitatea de a funcţiona ca o structură eficientă şi echitabilă pentru toate categoriile de copii 

şi de a asigura progresul tuturor elevilor săi, astfel încât „ Mâine să fii mai bun ca azi”.  

 Valori promovate: 

Profesionalismul - a fi cel mai bun în domeniul său de activitate; 

Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în 

faptă; 

Cooperarea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi; 
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Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în 

ultimul rând, faţă de propria persoană; 

Responsabilitatea –  a  duce  la  îndeplinire cu  consecvenţă obligaţiile  care revin  fiecăruia,  

asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni; 

Autodisciplina  –  a  avea  control asupra  propriilor  acţiuni,  cuvinte,  dorinţe  impulsuri şi  a  

avea  un comportament adecvat oricărei situaţii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare; 

Incluziune-  Incluziunea presupune să facem învăţarea accesibilă prin intermediul; diferenţierii, 

să elaborăm programe individuale, să luăm în calcul contextul şi cultura, să cultivăm relaţiile 

cu familia şi să punem mereu sub semnul întrebării practica, pentru a ne asigura că toţi se bucură 

de beneficii; 

Integrare- relaţiile dintre indivizi sunt bazate pe o recunoaştere a integrităţii lor, a valorilor şi 

drepturilor comune pe care le posedă. 

 

Toate cadrele didactice au obligaţia morală şi profesională să îşi organizeze lecţiile şi activităţile 

extraşcolare în aşa fel încât să permită: 

1.  Cultivarea  unui  mediu şcolar centrat  pe  valori  şi  relaţii  democratice,  responsabilitate 

şi profesionalism; 

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant în spaţiul şcolar; 

3. Realizarea cooperării reale in cadrul scolii vizând calitatea actului educativ în beneficiul 

elevului; 

4.  Promovare  „imaginii  şcolii”  prin  încurajarea  iniţiativelor  extraşcolare  comune  elevi 

- profesori. 

 

MISIUNEA ŞCOLII 

 
Misiunea noastră este dezvoltarea fiecărui elev la potenţialul său maxim prin stimularea 

dorinţei de cunoaştere, prin formarea de abilităţi şi deprinderi de utilizare eficientă a 

informaţiei, dezvoltarea de valori şi atitudini care constituie esenţa cetăţeniei, pentru a fi 

capabili să-şi aleagă viitorul cel mai potrivit şi să se adapteze unei societăţi dinamice, o societate 

a cunoaşterii. 

A fi un bun educator presupune a fi, în primul rând, un cadru didactic orientat spre viitor, 

cu responsabilitate faţă de misiunea educării şi învăţării.  
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  Misiunea unităţii noastre şcolare este cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes 

reprezentate în şcoală: părinţi, elevi, profesori, autorităţi locale, agenţi economici, alţi 

reprezentanţi ai comunităţii. 

 Misiunea Şcolii Gimnaziale Nr. 1 Hurdugi este aceea de a fi deschisă pentru toţi copiii, 

indiferent de etnie, religie şi sex pentru a se simţi competenti în a deţine şi utiliza informaţia, 

deschisi spre schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice. 

Oferim şanse egale de dezvoltare armonioasă, de formare profesională, de parteneriat pentru 

educaţia estetică şi de cultură generală a copiilor. 

        Şcoala, ca şi comunitate, caută să satisfacă nevoia fiecărui elev de a se simţi competent, 

legat de alţii şi autonom, de a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis spre 

schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice. 

ŢINTE STRATEGICE 

 

Ţintele strategice pentru dezvoltarea instituţională a şcolii noastre în perioada 

urmatorilor 4 ani reprezinta soluţii propuse pentru rezolvarea optimă a problemelor prioritare 

identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala şi metodica, sunt 

prezentate în continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta 

data şi ţintele strategice asociate. Formularea problemelor porneşte de la sinteza contextului 

favorabil (punctele tari si oportunitătţile domeniului) şi evidenţiază potenţialul impact al 

punctelor slabe şi ameninţărilor asupra ducerii la îndeplinire a misiunii asumate. 

Probleme identificate: 

1. Societate si sistem educational în continua schimbare. Motivarea si adaptarea 

personalului scolii. 

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera. 

3. Formalism în metodele si tehnicile de predare-învatare si evaluare. 

4. Coerenţa şi prioritatile relaţiilor de parteneriat şi a proiectelor de cooperare europeană. 

5. Diminuarea resurselor de finanţare, în contextul crizei mondiale.  

ȚINTE STRATEGICE 
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulării ţintelor şi 

complexitatea relaţiilor dintre domeniile funcţionale determină o abordare prin acţiuni 
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complementare în cadrul celor patru opţiuni strategice de bază. Astfel, pentru diminuarea sau 

înlaturarea problemelor menţionate, au fost formulate urmatoarele ţinte strategice: 

T1. Reconsiderarea filosofiei instituţionale, prin aplicarea unui management inovator  

T2. Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale şi îmbunătăţirea standardelor de performanţă 

ale resursei umane 

T3. Dezvoltarea şi diversificarea relaţiilor de parteneriat cu comunitatea locala şi scoli din 

spaţiul european 

T4. Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei tehnico-materiale 

Pentru ţintele strategice, s-a cautat o formulare generală, dar care să evidenţieze scopul propus 

şi să aibă pertinenţă necesară la nivelul tuturor actorilor implicaţi. 

 

Obiectivele strategice. Obiectivele generale. 

 

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUŢIONALE, PRIN APLICAREA UNUI 

MANAGEMENT INOVATOR 

Obiective: 

 Să se implice cadrele didactice şi elevii în proiectul scolar; 

 Să se continue procesul de perfecţionare a cadrelor didactice; 

 Să se eficientizeze activităţile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si 

asigurarea calităţii şi a celorlalte comisii existente în scoală. 

Resurse strategice/direcţii de acţiune: 

 cursuri de perfecţionare pentru cadrele didactice; 

 verificarea eficienţei cursurilor prin asistenţe la ore, lecţii deschise şi interasistente; 

 schimbul de experienţă cu cadrele didactice şi cu alte persoane din instituţiile partenere 

în proiect; 

resurse financiare: 

 costul cursurilor de perfecţionare; 

 costul transportului; 

resurse umane:  

 cadrele didactice; 

 elevii; 

 partenerii. 

resurse de timp: 4 ani. 
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resurse materiale: 

 teste, fise de asistenţă la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri, calculatoare pentru 

comunicarea pe internet şi pentru susţinerea lecţiilor, materialele pregătite pentru întâlnirile 

de proiect şi pentru diseminări, planificarea inspecţiilor şi a obiectivelor acestora, 

materialele necesare pentru publicitate în mass-media locală; 

Rezultate aşteptate: 

 cadrele didactice care deja aplică metodele interactive la lecţii vor împărtăşi din 

experienţa lor şi celorlalte cadre didactice şi vor susţine lecţii demonstrative în cadrul 

comisiilor metodice sau prin interasistente; 

 cursuri de perfecţionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ; 

 schimb de experienţă cu cadrele didactice şi cu alte persoane din instituţiile partenere 

implicate în proiect; 

 implicarea cadrelor didactice în activităţile desfăşurate în cadrul proiectului ; 

 comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii lucrează pe baza criteriilor de evaluare 

stabilite şi pe baza legii, dupa ce va fi aprobată. 

Modalităţi de evaluare 

 chestionare; 

 fişe de asistenţă(directori, șefi de comisii de specialitate/metodice); 

 lecţii deschise; 

 planificările cadrelor didactice; 

 rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior. 

 

T2. ASIGURAREA CALITĂŢII SERVICIILOR EDUCAŢIONALE ŞI ÎMBUNĂTĂŢIREA 

STANDARDELOR DE PERFORMANŢĂ ALE RESURSEI UMANE 

Obiective: 

 Să se combată absenteismul şi abaterile disciplinare; 

 Să se realizeze activităţi atractive pentru elevi; 

 Să se dezvolte abilităţile elevilor de a proiecta şi desfăşura activităţi educative împreuna 

cu profesorii, în scoala; 

 Să se perfecţioneze personalul administrativ. 

Resurse strategice/direcţii de actiune: 

 popularizarea rezultatelor elevilor şi ale cadrelor didactice; 
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 oferta şcolară atractivă pentru toţi elevii; 

 sprijinirea elevilor şi a cadrelor didactice cu rezultate deosebite; 

 implicarea mai larga a elevilor în proiecte; 

 pregătiri suplimentare cu elevii mai slabi la învăţătură; 

 pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanţă; 

 implicarea mai eficientă a Consiliului Reprezentativ al părinţilor în problemele şcolii; 

 popularizarea Regulamentului şcolar şi a Regulamentului de ordine interioară; 

 participarea la cursuri de perfecţionare a personalului administrativ pentru 

implementare şi gestionare bază de date; 

-resurse financiare - sponsorizări, sume provenite de la bugetul Consiliului Local; 

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ,părinţii, parteneri media ; 

-resurse de timp-4 ani ; 

-resurse materiale-fişe de lucru diferenţiat cu elevii, materialul necesar pentru pregătirea 

elevilor care vor ramâne în scoala în program prelungit, broşuri, pliante, programul orelor 

suplimentare cu elevii slabi la învăţătura şi cu elevii capabili de performanţă şi stabilirea 

sarcinilor individuale, materialelor necesare pentru activiţile extraşcolare, proiectele de 

opţionale, chestionarele pentru părinţi şi elevi referitoare la stabilirea opţionalelor, materialele 

necesare pentru activitatea în cadrul activităţii de consiliere şi orientare şcolară ; 

Rezultate aşteptate: 

 mai multe ore de pregătire suplimentară cu elevii slabi la învăţătura şi cu elevii capabili 

de performanţă ; 

 diversificarea şi creşterea numarului activităţilor extraşcolare; 

 atragerea elevilor la activităţile de proiect; 

 colaborarea mai strânsa cu părinţii pentru reducerea numărului de absenţe şi pentru o 

mai largă participare la rezolvarea problemelor şcolii şi ale elevilor ; 

 sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ; 

 opţionale atractive pentru elevi . 

Modalitati de evaluare 

 comparaţie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ; 

 comparaţie numar absenţe cu anul anterior ; 

 rezultate teze unice ; 

 numar activităţi extraşcolare ; 

 numar elevi participanţi la aceste activităţi ; 
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 chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregătire şi la activităţile 

extraşcolare ; 

 existenţa sistemului de gestionare a datelor şi completarea lui periodică 

 

T3. DEZVOLTAREA ŞI DIVERSIFICAREA RELAŢIILOR DE PARTENERIAT CU 

COMUNITATEA LOCALA ŞI ŞCOLI DIN SPAŢIUL EUROPEAN 

 

Obiective: 

 Să fie implicaţi în numar mai mare părinţii, să fie implicate în continuare autorităţile 

locale şi alte instituţii din zona în cunoaşterea şi rezolvarea problemelor şcolii ; 

 Să fie implicaţi mai mult părinţii în cunoaşterea şi rezolvarea problemelor elevilor . 

Resurse strategice/direcţii de acţiune: 

 popularizarea prin mass-media locală , prin site-ul şcolii, reviste, pliante, a activităţilor 

desfăşurate în şcoală ; 

 desfăşurarea unor activităţi comune cu părinţii şi cu membrii unor instituţii specializate 

din judeţ pentru realizarea unor activităţi de dezvoltare a personalităţii elevilor ; 

 consultarea părinţilor în legătura cu modul de rezolvare a problemelor şcolii ; 

 colaborare în rezolvarea problemelor elevilor . 

resurse financiare - sponsorizări, contribuţii benevole ale părinţilor, fonduri obţinute din 

proiecte; 

resurse umane – cadre didactice, părinţi, reprezentanţii mass- media, membrii administraţiei 

locale, cadre didactice de la alte instituţii şcolare ; 

resurse de timp - 4 ani ; 

resurse materiale - chestionare, fişe, materialul necesar pentru prezentările în faţa părinţilor şi 

pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate, videoproiector, calculator, flip-

chart . 

Rezultate aşteptate: 

 popularizarea problemelor şcolii şi ale elevilor în cadrul şedinţelor cu părinţii ; 

 solicitarea sprijinului şi a sfaturilor părinţilor pentru rezolvarea acestor probleme 

 chestionarea parinţilor în legătură cu ce aşteaptă de la şcoală în elaborarea CDS; 

 prezentarea proiectului şcolar în faţa părinţilor şi sublinierea importanţei acestuia pentru 

şcoala noastră; 



  

29 
  

 prezentarea Regulamentului şcolar şi a Regulamentului de ordine interioară. 

Modalitati de evaluare 

 numar părinţi implicaţi în timpul anului şcolar(comparaţie cu ultimul an); 

 activităţi comune şcoala – părinţi şi şcoală- comunitate locala . 

 

T4. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-

MATERIALA 

Obiective : 

 Să se dezvolte baza didactico-materiala a şcolii prin folosirea eficientă a fondurilor 

primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii şi prin realizarea 

unor proiecte ; 

 Să se modernizeze şi să se întreţină cladirile şi terenurile destinate curţii şi activităţilor 

sportive . 

Resurse strategice/direcţii de acţiune: 

 posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ; 

 cadre didactice competente în elaborarea proiectelor ; 

 implicarea în proiecte pentru obţinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei 

materiale ; 

 implicarea Consiliului Local, a Primariei şi a părinţilor în Consiliul de Administraţie al 

şcolii; 

resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local, sponsorizări, arenda pe ternurile agricole aflate 

în proprietate, din proiecte locale, județene, naționale, europene ; 

resurse umane –firme specializate, cadre didactice ; 

resurse de timp-4 ani ; 

resurse materiale – geamuri, uşi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice 

pentru instalaţia electrică, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, cameră 

video, videoproiectoare,camere de supraveghere audio-video, mobilie, scaune, catedre, panou-

uri/ecrane de proiectie, flip- chart, recuzită pentru spectacole etc. 

Rezultate aşteptate: 

 cadrele didactice care ştiu să elaboreze proiecte vor face cursuri de pregătire cu alte 

cadre didactice care doresc sa înveţe care este modalitatea de a alcătui un proiect pentru 

a avea succes ; 
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 alcatuirea de proiecte pentru dotarea şcolii cu calculatoare şi cu material didactic şi a 

celor de modernizare a clădirilor şcolii 

 alcatuirea unor proiecte pentru obţinerea unor fonduri de dezvoltare şcolară ; 

 igienizarea sălilor de clasă, a grupurilor sanitare şi a coridoarelor pentru a obţine avizele 

sanitare. 

Modalităţi de evaluare 

 numar proiecte depuse ; 

 numar proiecte realizate ; 

 numar calculatoare obţinute şi gradul de utilizare a acestora ; 

 modernizarea clădirilor ; 

 dotare cu material didactic/gradul de folosire la lecţii/rezultate. 
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ŢINTE STRATEGICE 

şi 

OBICTIVE STRATEGICE 

 
DOMENIUL 

Management 

instituţional 

 
DOMENIUL 

Dezvoltarea 

resursei umane 

 
DOMENIUL 

Dezvoltare 

curriculară 

 
DOMENIUL 

Atragerea resurselor 

financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

 
DOMENIUL 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare, a 

parteneriatelor 

interne si internaţionale 

T1. Reconsiderarea filosofiei 

instituţionale, prin aplicarea unui 

management inovator 

 
 

O1.Construirea și aplicarea unui 

management inovator, care să 

presupuna manifestarea unui 

comportament organizaţional 

activ şi creativ, prin mobilizarea 

şi utilizarea eficientă a resurselor 

organizaţionale 

Menţinerea 

climatului deschis 

de colaborare, de 

echipă, între 

membrii 

organizaţiei, între 

aceştia şi echipa 

managerială, bazată 

pe încredere si 

respect 

Depăşirea barierelor 

mentale  şi 

comportamentale din 

perspectiva adaptării la 

schimbările ce se impun 

într-o organizaţie în care 

se va pune accent pe 

competitivitate si 

creativitate 

- Planificarea, 

organizarea, 

dirijarea si 

controlul 

procesului de 

inovare 

Promovarea unui 

comportament 

organizaţional activ si 

deschis, prin mobilizarea 

şi utilizarea eficientă a 

tuturor resurselor 

organizaţionale 

- Menţinerea şi 

diversificarea relaţiilor 

de parteneriat ale 

organizaţiei şcolare din 

prisma noilor roluri 

asumate într-o societate 

aflată în schimbare 
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O2. Asumarea de catre toţi 

membrii a nevoii de schimbare, la 

nivel personal şi sistemic, prin 

optimizarea capacităţii de aplicare 

a instrumentelor de management 

şi de asigurare a calităţii 

O3. Exprimarea la nivel 

organizaţional de noi competenţe 

şi atitudini, ce constau în 

promovarea creativităţii şi a 

initiativei, a spiritului de echipă şi 

a modelelor competitive 

O4. Dezvoltarea unei comunicări 

deschise, constructivă, intra şi în 

afara organizaţiei, pe verticală şi 

pe orizontală 

O5. Întărirea valorilor de bază ale 

culturii organizaţionale şi crearea 

unui climat stimulativ de muncă, 

care să ducă la o coeziune a 

grupului şi la obţinerea de 

rezultate mai bune. 

Stabilirea direcţiilor 

de acţiune ale 

organizaţiei, pentru 

ca şcoala nostră să 

devină o „şcoală 

incluzivă” care să 

ofere egalitate de 

şanse şi sprijin 

pentru dezvoltarea 

personală a fiecarui 

elev, inclusiv a celor 

care provin din 

medii defavorizate si 

a celor cu nevoi 

educative speciale 

Conştientizarea de către 

toţi membrii organizaţiei a 

sintagmei „schimbarea 

generează progres” 

 

 

 

 

„Educarea” personalului 

şcolii în ceea ce priveşte 

atitudinea deschisă şi 

empatică faţă de elevii cu 

CES sau provenind din 

medii defavorizate. 

Adaptarea 

curriculumului, 

de către cadrele 

didactice, 

pentru elevii cu 

cerinţe speciale. 

 

 

- Îmbunătăţirea dotării cu 

mijloace şi materiale 

didactice, inclusiv la 

nivelul tehnicii de calcul 

şi a programelor de 

calculator 

- Consolidarea relaţiilor 

de colaborare cu 

părinţii elevilor 

provenind din medii 

defavorizate sau cu 

CES. 

 

 

- Colaborarea cu 

autorităţile specializate, 

acolo unde nu se poate 

realiza un parteneriat cu 

părinţii (de ex. plecaţi 

în străinătate):DJ 

Protecţie a Copilului, 

Primărie etc. 
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O6. Coborârea deciziei (autorităţii 

instituţionale) şi a iniţiativei la 

fiecare membru al organizaţiei, nu 

numai la nivelul responsabililor de 

comisii. 
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T2. Asigurarea calităţii serviciilor 

educaţionale şi îmbunătăţirea 

standardelor de performanţă ale 

resursei umane 

 

O1. Dezvoltarea competenţelor 

profesionale ale cadrelor didactice 

în vederea creşterii calităţii actului 

de predare – învăţare - evaluare, 

prin aplicareaconceptului de 

„învaţare centrată pe elev” 

Delegarea deciziei şi 

asumarea 

răspunderii 

Rezultatelor 

organizaţiei de către 

toţi membrii sai. 

Formarea continua şi 

perfecţionarea 

personalului didactic în 

scopul promovării 

metodelor didactice 

moderne, interactive, 

centrate pe elev. 

 

 

Atragerea şi menţinerea 

personalului didactic cu 

performanţe deosebite 

Adaptare şi 

planificare 

coerentă de 

conţinuturi, 

competenţe, 

metode vizând 

creşterea 

atractivitaţii 

orelor 

- Aplicarea 

curriculumului 

Încadrarea activitaţilor 

extracurriculare în norma 

didactica şi plata 

acestora, în conf. cu Lg. 

Educaţiei Naţionale nr. 

1/2011 

 

 

Finanţarea activităţilor 

elevilor în domeniul 

redacţional, cultural, 

- Stabilirea/revizuirea 

relaţiilor de parteneriat 

cu instituţii locale de 

învatamânt, cultura şi 

artă vizând organizarea 

de activităţi 

complementare/ 

motivatoare studiului 

(Ziua Porţilor 

Deschise, practica / 

activităţi la firme / 

instituţii, 
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O2. Îmbunătaţirea participării 

elevilor la activităţile didactice, 

prin atragerea şi motivarea 

acestora. 

O3. Reducerea abandonului 

şcolar şi a absenteismului, cât si 

asigurarea unui climat de siguranţă 

în şcoală. 

O4. Orientarea şi consilierea 

elevilor pentru carieră. 

O5. Orientarea resursei umane din 

şcoală, către performanţa – elevi şi 

personal. 

O6. Încurajarea dezvoltării de 

programe educaţionale, care au în 

vedere dimensiunea formativă a 

educaţiei şi obţinerea succesului 

şcolar. 

  

- Monitorizarea şi 

îndrumarea activităţilor 

didactice, inclusiv prin 

utilizarea  cadrelor- 

resursa existente la 

nivelul şcolii 

 

- Atragerea şi motivarea 

elevilor pentru 

participarea conştientă la 

cursuri şi la alte activităţi 

educaţionale 

 

- Îmbunătăţirea 

frecvenţei şi calităţii 

activităţilor metodice şi 

ştiintifice la nivelul 

catedrelor de 

specialitate 

La clasă pe 

bază de 

metode 

didactice 

moderne, 

inclusiv prin 

utilizarea 

instruirii 

asistate de 

calculator, 

utilizând 

mijloace 

didactice şi 

auxiliare 

curriculare 

care să 

crească 

atractivitatea 

orelor 

 

artistic şi sportiv 

- Finanţarea unor 

activităţi specifice 

pentru încurajarea 

performanţei înalte a 

elevilor – 

concursuri/competiţii 

locale 

 

- Documentare actuala şi 

modernă privind teoria 

şi practica pedagogică 

 

- Asigurarea comunicării 

la nivel local, naţional şi 

european între cadrele 

didactice prin dotare 

tehnica si

 servicii Internet 

simpozioane etc.) 

 

 

 

 

 

 

- Accentuarea rolului şi 

responsabilităţii 

părinţilor în 

monitorizarea 

participării elevilor la 

activităţi 

 

 

 

 

 

 

- Colaborarea cu ISJ şi 
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-Promovarea şi 

susţinerea 

(recompense, finanţare 

concursuri şi 

competiţii) 

 

-Recompensarea 

cadrelor didactice cu 

performanţe deosebite 

în activitate pe baza 

unui sistem de criterii 

stabilite prin consens 

- 

Diversificarea 

metodelor de 

evaluare, 

planificarea şi 

standardizarea 

evaluării 

elevilor şi 

creşterea 

transparenţei 

acesteia 

-Atragerea de fonduri de 

la bugetul local, bugetul 

naţional, comunitatea 

europeana şi din 

sponsorizări 

 

-Realizarea unui proiect 

tehnic şi obţinerea de 

finanţare, de la bugetul 

local sau prin FSE, în 

vederea reabilitării şi 

modernizării şcolii. 

-Achiziţia de mobilier 

şcolar nou pentru toate 

clasele 

-Reamenajarea terenului 

de sport şi a curţii. 

CCD în scopul formării 

continue, precum şi 

promovarea iniţiativelor 

cadrelor didactice 

dinScoala 

-  

-  

- Expertiza tehnică din 

partea unui expert/ 

Primăriei pentru 

reabilitarea si 

- modernizarea scolii 

-  

- Colaborare permanenta 

cu Primaria 

pentru finantarea 

obiectivelor propuse 

- Stabilirea de relaţii 

contractuale cu 

finanţatori şi executanţi 
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- (local-naţional) ai 

lucrărilor. 



  

38 
  

T3. Dezvoltarea şi diversificarea 

relaţiilor de parteneriat cu 

Comunitatea locala şi şcoli din 

spaţiul european. 

O1.Atragerea comunităţii locale, a 

partenerilor educaţionali, în 

realizarea optima a activităţilor 

 O2.Creşterea nivelului de 

participare a părinţilor la viaţa 

şcolii. 

O3.Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare în tară şi în spaţiul 

european: proiecte individuale şi 

multilaterale, parteneriate cu şcoli 

şi instituţii/proiecte Erasmus +, 

PNRAS, PNRR. 

 

-Susţinerea 

echipelor de lucru 

pentru proiecte 

europene. 

 

 

 

- Susţinerea cadrelor 

didactice şi a 

elevilor care doresc 

să participe în 

proiecte europene 

Activităţi de formare 

pentru cadrele 

didactice implicate în 

proiecte, vizând 

educaţia pentru 

cetăţenie europeană. 

 

- Organizarea 

echipelor de proiect 

(profesori, elevi) 

 

- Informarea corectă şi 

completă a cadrelor 

didactice, elevilor

 şi părinţilor privind 

activităţile proiectelor 

de cooperare 

europeană. 

- Includerea în 

oferta 

educaţională a 

unui curs

 de educaţie

 pentru 

cetăţenie 

europeană. 

 

-Accentuarea 

dimensiunii 

europene în 

curriculum 

-Asigurarea 

coerenţei între 

competenţele 

prevăzute de 

programele 

şcolare.  

- (Co)finanţarea 

activităţilor şi produselor 

realizate în parteneriat cu 

şcoli din UE. 

 

 

- Asigurarea comunicării 

prin dotare tehnică şi 

servicii Internet 

corespunzătoare. 

Implicarea părinţilor, 

reprezentanţilor 

comunitătţii şi 

partenerilor tradiţionali 

în proiectele de 

cooperare. 

 

- Revizuirea relaţiilor 

de parteneriat (proiecte 

autofinanţate) şi 

orientarea acestora spre 

tinţa propusă. 



  

39 
  

T4. Atragerea de resurse financiare 

şi dezvoltarea bazei 

tehnicomateriala. 

 

O1.Utilizarea eficientă a resurselor 

bugetare (locale si naţionale) şi 

extrabugetare;  

Valorificarea resurselor financiare 

pentru dezvoltarea bazei tehnico-

materială a şcolii 

O2.Identificarea unor noi surse de 

finanţare extrabugetare financiare 

şi dezvoltarea bazei 

tehnicomaterială. 

Consultarea 

membrilor 

organizaţiei, în 

raport cu nevoile 

sistemice ale 

organizaţiei, în 

vederea determinării 

nevoilor tehnico- 

materiale ale şcolii. 

- Formarea specifică 

prin programe 

acreditate a 

personalului implicat 

în achiziţiile publice 

 Utilizarea eficientă a 

resurselor bugetare 

(naţional şi local), cât şi 

acelor extrabugetare 

-Identificarea de noi surse 

de finanţare (închirieri, 

sponsorizări, donaţii, 

fonduri europene) 

-Consolidarea acţiunilor 

de atragere a resurselor 

financiare. 

Elaborarea şi 

implementarea de 

proiecte de cooperare 

finanţate de UE. 
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CAPITOLUL IV 

MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA implementării proiectului de dezvoltare 

instituţională 

 

Proiectul va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate 

didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. Comisia de evaluare, 

Consiliul de Administraţie, Inspectoratul Şcolar prin pârghii specifice vor constata periodic 

masura în care se realizeaza ţintele strategice şi vor interveni pentru reglarea demersurilor. 

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la un 

moment dat. Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în 

analiza managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului educaţional al şcolii. 

Principala grija în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne 

adresăm şi la care ne raportăm: elevii, părinţii, cadrele didactice şi nedidactice, comunitatea 

locala şi partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. Evaluarea finală 

a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliţi. 

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Instituţională va fi realizată de către întregul personal 

al şcolii. 

Se va urmări sistematic: 

 Corespondenţa între ceea ce s-a facut şi ceea ce s-a planificat. 

 Realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectării termenelor sau 

neîndeplinirii unor indicatori de calitate. 

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerială şi echipa de realizare (actualizare) prin: 

 Întâlniri şi sedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare. 

 Includerea de acţiuni specifice în planul de activitate al Consiliului de 

Administraţie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor. 

 Prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului 

de Administraţie. 

 Revizuire periodică şi corecţii. 
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Activităţile de monitorizare şi evaluare vor consta în: 

 Realizarea procedurilor de monitorizare a ţintelor. 

 Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în 

procesul de predare – învăţare – evaluare. 

 Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale. 

 Comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatelor obţinute. 

 Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor. 

 Stabilirea impactului asupra comunităţii 
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PLAN OPERAȚIONAL 

1. DEZVOLTARE CURRICULARĂ 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE RESPONSABILITĂŢI/ 

 

TERMENE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Identificarea cererii şi 

nevoilor de educaţie ale 

beneficiarilor; 

Aplicarea de chestionare 

(elevi şi părinţi); 

- părinţi, profesori, elevi 

-  chestionare adresate elevilor şi 

părinţilor; 

-  alocarea timpului necesar unor 

discuţii cu beneficiarii; 

- reglementările în vigoare 

privind organizarea CDS; 

- educatoare, învăţători, diriginţi 

coordonaţi de directorul şcolii şi de 

Consiliul pentru curriculum; 

 

 

TERMEN – februarie; 

Alcătuirea unui 

centralizator al 

opţiunilor; 

Identificarea resurselor 
existente învederea 
alcătuirii CDS; 
 

Dezbateri cu părinţii şi în 
existente în vederea 
alcătuirii CDS; 

- educatoare,profesori şi existente 
în vederea alcătuirii CDS; 

- Consiliul pentru curriculum - director 
- educatoare,profesori, învăţători; 
 
TERMEN – februarie; 

Listarea resurselor 
existente privind 
potenţialele opţionale; 

Dezvoltarea ofertei 
curriculare; 

Elaborarea de programe 
pentru disciplinele 
optionale; 

- cadre didactice; 

- baza materială; 

-  cursuri de perfecţionare 

oferite de CCD, universităţi; 

- Consiliul pentru curriculum; 

- Director; 

- profesori, învăţători,educatoare; 
 

 

Întocmirea unei liste 
cuabilităţi, competenţe 
pentru cadrele didactice 
cu atestate, diplome, 
certificate etc.; 

Achiziţionarea de noi 
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TERMEN – februarie - martie echipamente şi 
materiale didactice 

Realizarea ofertei şcolii în 
funcţie de nevoile 
beneficiarilor şi de 
resursele existente; 

Avizarea programelor 
pentru CDS de către 
Comisia pentru curriculum; 

- cadre didactice; 

- baza materială, 

- director; 

- Comisia pentru curriculum; 

- TERMEN – martie; 

Oferta pentru fiecare an 
de studiu să conţină cel 
puţin un opţional; 
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2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE RESPONSABILITĂŢI/TERM 

ENE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Identificarea nevoilor şi 

posibilităţilor de formare 

Oferta ISJ si CCD de 

cursuri de perfecţionare 

- conducerea şcolii 

- oferta de la CCD, universităţi 

-  chestionar adresat cadrelor 

didactice privind nevoile lor 

de formare. 

-  centralizatorul opţiunilor 

beneficiarilor. 

- conducerea şcolii 

-  Comisia pentru 

perfecţionarea şi formarea 

cadrelor didactice 

-  Coordonatorii comisiilor 

metodice 

- Termen: septembrie 

- Dezbatere în consiliul 

profesoral şi comisiile 

metodice privind nevoile 

şi posibilităţile de formare 
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Atragerea şi selectarea 

de personal didactic 

competent 

Participarea la 

simpozioane, sesiuni 

ştiinţifice, cercuri 

pedagogice, alte activităţi 

demonstrative 

-  resursele materiale şi 

financiare ale şcolii 

-  poziţia geografică şi reputaţia 

şcolii 

- oferta curriculară a şcolii 

- conducerea şcolii 

Termen - permanent 

-    Număr mare de candidaţi 

la concursurile de ocupare 

a catedrelor vacante 

Perfecţionarea şi 

formarea continuă a 

cadrelor didactice 

Participarea cadrelor 

didactice la cursuri de 

perfecţionare 

- ofertele CCD, universităţi, 

Dezbateri tematice ale Consiliului 

profesoral activitatea comisiilor 

metodice 

-abonamente la reviste de 

specialitate, achiziţionarea de către 

biblioteca şcolii de lucrări ştiinţifice 

adresate cadrelor didactice 

informaţii     obţinute      prin 

Internet 

- conducerea şcolii 

- Comisia de formare şi 

perfecţionare 

- Coordonatorii comisiilor 

metodice 

- Consiliul de administraţie 

Termen - permanent 

- Realizarea de către toate 

cadrele didactice a  orelor 

obligatorii de formare 

-   Întruniri tematice la nivel 

de comisie metodică 

- Participare la cercurile 

pedagogice 

Motivarea adecvată a 
cadrelor didactice 

Inscrierea cadrelor 
didactice la concursul pentru 
acordarea gradatiei de merit 
; 

- resurse financiare proprii 

- prestigiul şcolii 

- cabinete şi laboratoare 

leadership 

- Consiliul de administraţie 

- Comisii pe arii curriculare 

- Conducerea şcolii 

 

TERMEN – conform 
calendarului 

-  Monitorizarea activităţilor 

realizate de fiecare cadru 

didactic 

- Acordarea de recompense 
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Îmbunătăţirea rezultatelor 
elevilor 

Activităţi demonstrative în 
cadrul comisiilor metodice 
şi cercurilor pedagogice  

- resurse financiare proprii 

- cabinete şi laboratoare 

- baza logistică existentă 

- Consiliul de administraţie 

- Comisii pe arii curriculare 

- Conducerea şcolii 

- Monitorizarea activităţilor 
realizate de fiecare cadru 
didactic 

 Utilizarea unor strategii 
activ-participative, centrate 
pe elev 

Ore de meditatii şi 
consultaţii 

  
 
TERMEN – conform 

calendarului 

 

Obţinerea de 

performanţe şcolare 

Participarea cu elevii la 
olimpiadele şi concursurile 
scolare avizate de ISJ si de 
MECTS 

- resurse financiare proprii 

- baza logistică existentă 

- cadrele didactice 
 
 
TERMEN – conform 

calendarului 

-  Monitorizarea 

concursurilor şcolare 

- Acordarea de recompense 

Dobândirea de 
competenţe TIC 

Lectii desfăşurate în 
laboratorul Online 

-resurse financiare proprii 
 
- baza logistică existentă 

- cadrele didactice, 
prof. coordonator al 

laboratorului Online 
TERMEN – permanent 

-Înregistrarea lectiilor Online        
şi popularizarea acestora 

Consolidarea deprinderii 
de lucru în echipă 

Realizarea de portofolii, pe 
grupe de elevi 

- reţeaua internet 

- biblioteca școlii 

- echipamentul electronic din 

dotare 

- cadrele didactice 
TERMEN – permanent 

- Mape cu portofolii selectate 
de către profesorii 
coordonatori 



  

47 
  

3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE RESPONSABILITĂŢI 

 
(TERMENE) 

INDICATORI

 

DE 

PERFORMANŢĂ 

Alcătuirea de strategii de 

atragere de fonduri 

-  Derularea unor 

programe/proiecte 

-  scrisoarea de intenţii a 

şcolii 

- cadre didactice şi părinţi 

-  planul de dezvoltare al 

şcolii 

- baza materială existentă 

-  conducerea şcolii, cadrele 

didactice 

Termen - permanent 

-  Planul strategic privind 

obţinerea de resurse 

financiare 

-  Informarea părinţilor 

privind situaţia economică a 

şcolii prin intermediul 

şedinţelor cu părinţii 

la nivel de clasă şi şcoală 

Continuarea contractelor 

pentru obţinerea 

fondurilor extrabugetare 

- Reînnoirea contractelor 

de închiriere (DACA 

ESTE CAZUL) 

- contractele existente - directorul şcolii 

Termen – octombrie 

- Obţinerea de fonduri 
extrabugetare 

Identificarea surselor de 

finanţare 

-  Discuţii în cadrul 

consiliul de administraţie 

-  instituţii potenţial 

partenere 

- cadrele didactice 

- părinţii 

-  directorul şcolii, cadrele 

didactice 

Termen - permanent 

-  Listarea posibilelor

 surse de finanţare 
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Încheierea de contracte 
de sponsorizare 

- Cereri de sponsorizare - instituţii partenere 

- Consiliul de 

administraţie 

- directorul şcolii 
Termen - permanent 

- Creşterea numărului de 
contracte 

şi a fondurilor extrabugetare cu 

25 % 

  

Gestiunea resurselor 

financiare în 

conformitate cu planul de 
dezvoltare al şcolii 

- Informare periodică a 
privind gestionarea 
fondurilor extrabugetare 

-  planul de dezvoltare al 

şcolii 

-  Consiliul de 

administraţie 

- Consiliul reprezentativ 

al părinţilor 

- Consiliul de administraţie 

- cadrele didactice 

-  Comitetul consultativ al 

părinţilor 

Termen - semestrial 

-Atingerea tuturor obiectivelor 
din planul strategic 
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OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE RESPONSABILITĂŢI 

 
(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Identificarea 

potenţialelor instituţii 

partenere 

Întâlniri cu reprezentanţi ai 

unor instituţii 

-    biserica, poliţia, 

primăria, ONG, instituţii 

culturale şi educative 

- directorul adjunct 

- consilierul educativ 

- cadrele didactice 

- părinţii 

Termen – permanent 

-  Centralizarea potenţialilor 

parteneri 

-  Întruniri ale Comisiei pentru 

relaţii cu comunitatea 

Stabilirea de contacte; 

negociere 

-  Realizarea de 

proiecte de parteneriat 

-    biserica, poliţia, primăria, 

ONG, instituţii culturale şi 

educative 

- consilierul educativ 

- cadrele didactice 

- părinţii 

Termen – septembrie 

-  Avizarea de către ISJ a proiectelor 

propuse 

Planificarea activităţilor 

comune 

-  Şedinţe

 de lucru cu 

partenerii 

- instituţii partenere 

- şcoala 

- învăţători şi diriginţii 

- directorul adjunct 

- consilierul educativ 

- coordonatorii de proiecte 
Termen - 
septembrie/octombrie 

- Alcătuirea de programe de activităţi 

de către fiecare clasă şi centralizat la 

nivelul şcolii 
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Realizarea programelor - Vizite la diferite istituţii 

- Concursuri 

- Expoziţii 

- Acţiuni ecologice 

- Serbări şcolare 

- Excursii didactice 

-  reprezentanţii 

instituţiilor partenere 

- cadrele didactice 

- conducerea şcolii 

- spaţii de întâlnire 

- bază materială 

 

 

- Directorii 

- învăţători şi diriginţii 

- consilierul educativ 

- Comisia PSI şi PM 

- Termen – permanent 

-  Respectarea schemei de 

programe 

-  Atingerea obiectivelor urmărite de 

fiecare program 
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5. ELABORAREA ŞI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE 

OBIECTIVE ACTIVITĂŢI RESURSE RESPONSABILITĂŢI 

 
(TERMENE) 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

Identificarea mediilor de 

distribuire a 

informaţiilor 

- Discuţii în cadrul 

comisiilor metodice şi 

Consiliului profesoral 

- cadre didactice 

-  Consiliul reprezentativ 

al elevilor 

Consilierul cu imaginea şcolii 

 
Termen: permanent 

- Specificarea a cel puţin 3 medii 

eficiente de distribuire a 

informaţiilor 

Elaborarea planurilor 

concrete de prezentare a 

imaginii şcolii 

-  Elaborarea fişei de 

prezentare a şcolii 

-  cadre didactice, 

specialişti 

- resurse financiare 

-  laboratorul de 

informatică 

-  Comisia de promovare a 

imaginii şcolii 

Termen: octombrie 

-  Alcătuirea a cel puţin 3 planuri 

de promovare a imaginii şcolii 

Realizarea planurilor 

 
(pagina web, wiki 

pentru diferite clase) 

-   Selectarea   materialelor 

şi realizarea paginii web 

şi a celorlalte site-uri 

online 

- cadre didactice, părinţi 

- resurse financiare 

-  laboratorul de 

informatică 

-  Comisia de promovare a 

imaginii şcolii 

Termen: anul şcolar  

-  Publicarea pe Internet a 

prezentării şcolii 

- Comunicare online 
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  - elevi   

Alcătuirea unui plan de 
evaluare continuă a 
impactului şi 
materialelor distribuite 

Chestionare adresate 

părinţilor, elevilor, 

membrilor comunităţii 

locale 

- directorul 

Comisia de promovare 
imaginii şcolii 

- directorul 

comisia de promovare a 

imaginii şcolii 

Termen: octombrie 

Elaborarea unui instrument

 de colectare a datelor 

 

 

DIRECTOR, 

PROF. BOTEZ OVIDIU 
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